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Information Technology Solutions 

เราเปนเรา 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (มสด.) มีรากฐานมาจากการเปนโรงเรียนการเรือน 

แหงแรกของประเทศไทยในชื่อ “โรงเรียนมัธยมวิสามัญการเรือน” เปดดําเนินการ

ตั้งแต พ.ศ.2477 ตอมาเปลี่ยนชื่อเปน “โรงเรียนการเรือนพระนคร”  ในขณะเดียวกันก็

ไดจัดตั้งโรงเรียนอนุบาลรัฐบาลแหงแรกของประเทศไทยชื่อ “โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ” 

ข้ึนบริเวณพ้ืนที่เดียวกันกับโรงเรียนการเรือนพระนครในป พ.ศ. 2484 ตอมาใน  

พ.ศ. 2504 กระทรวงศึกษาธิการประกาศยกฐานะโรงเรียนการเรือนพระนครเปน 

วิทยาลัยครู ชื่อ “วิทยาลัยครูสวนดุสิต” และในป พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 

(ฉบับที่ 1) มีผลบังคับใช พรอมทั้งเปลี่ยนชื่อโรงเรียนอนุบาลละอออุทิศเปน  

“โรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ” ในป พ.ศ. 2519 และมีการพัฒนามาอยางตอเน่ือง โดย 

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 

พระราชทานชื่อ “สถาบันราชภัฏ” แกวิทยาลัยครูทั่วประเทศ สงผลใหวิทยาลัยครู 

สวนดุสิตเปลี่ยนชื่อเปน “สถาบันราชภัฏสวนดุสิต” ตั้งแต พ.ศ. 2538 ตอมาไดปรับเปลี่ยน

สภาพจาก “สถาบัน” เปน “มหาวิทยาลัย” ในป พ.ศ. 2547 และเมื่อวันที่ 17 กรกฏาคม 

พ.ศ. 2558 ไดมีประกาศใน ราชกิจจานุเบกษา เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีฐานะเปนหนวยงาน

ในกํา กับของ รัฐ   โดยพระราชบัญญัติมหาวิ ทยาลั ยสวนดุสิ ต  มีผลบั งคับ ใช  

วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558   
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Information Technology Solutions 

 

ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยท่ีสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดไดอยางยั่งยืน  

บนพ้ืนฐานของการจัดการคุณภาพ (Sustainable Survivability Based on Quality 

Management) 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณโดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย

อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ ภายใตกระบวนการพัฒนา 

เพ่ือความเปนเลิศ บนพ้ืนฐานของการจัดการคุณภาพ   

 

Information Technology Solutions 
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Information Technology Solutions 

 

สินทรัพย :  

  อาคารสถานท่ีและเครื่องมือท่ีสําคัญโดยรวม เชน หองเรียนท่ีมีสื่อการเรียนการ

สอน ในสาขาวิชาตาง ๆ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถสืบคนขอมูล

ไดท้ังระบบอินเทอรเน็ตและอินทราเน็ต หองโสตทัศนศึกษาสําหรับการฝกฝนทางดาน

ภาษา หองเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) อาคารปฏิบัติการฮาลาล อาคารแปรรูป

อาหาร ณ วิทยาเขตสุพรรณบุรี และศูนยเครื่องมือปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร อาคารและ

หองปฏิบัติการท่ีสนับสนุนการเรียนดานอัตลักษณโดยเฉพาะ เชน ศูนยฝกปฏิบัติการ

อาหารนานาชาติ ศูนยปฏิบัติการเนย หองปฏิบัติการแปรรูปอาหาร โรงสีขาว โรงผลิต 

น้ําด่ืมดุสิตา โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ อาคารธุรกิจการบิน หองโดยสารจําลอง  

(Mock  up) อาคารออกแบบ (แฟช่ัน ) หองปฏิบัติการงานจัดแสดงและนิทรรศการ  

ศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพธุรกิจ โรงแรมสวนดุสิต เพลส หองปฏิบัติการสถานการณจําลอง

ของผูปวยในภาวะวิกฤต หุนจําลองสําหรับฝกทักษะทางการพยาบาลเสมือนจริง  

  เทคโนโลยีท่ีสําคัญ เชน ระบบการประมวลผลแบบคลาวด (Cloud Computing) 

เครือขายไรสายความเร็วสูงทุกพ้ืนท่ีในมหาวิทยาลัยและศูนยการศึกษานอกท่ีต้ัง  

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Office) ระบบหองสมุดอัตโนมัติ ระบบสารสนเทศ 

เพ่ืองานบุคลากร (e-Portfolio) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับ

การเรียนการสอน ระบบบริหารจัดการงานวิจัย (R-System) และระบบบริหารการศึกษา 

(iregis)  

สิ่งอํานวยความสะดวก  เชน ศูนยบริการสื่อและสิ่งพิมพกราฟฟคไซท  

หอพักนักศึกษา หองประชุมและศูนยฝกอบรม ศูนยอาหาร ศูนยบริหารกายเพ่ือสุขภาพ  

สระวายน้ํา สหกรณออมทรัพย ธนาคารและตูกดเงินอัตโนมัติ บริการยานพาหนะรับสง 

อาคารจอดรถ หองพยาบาลท่ีมีแพทยและพยาบาลประจํา ระบบรักษาความปลอดภัยดวย

กลองวงจรปดและเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย การจัดใหมีเจาหนาท่ีดูแลรักษา 

ใหอาคารสถานท่ีสะอาด  ถูกสุขลักษณะ มีบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนการสอน 

และการทํางาน 
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มหาวิทยาลัยสวนดุสิต กรุงเทพฯ 
295 ถนนราชสีมา เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300  
 ศูนยการเรียนระนอง 2  
ซอยระนอง 2 ถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300 
 ศูนยการเรียนรางนํ้า 107 ถนนรางนํ้า เขตราช
เทวี กรุงเทพฯ 10400                                                                       

 ศูนยการศึกษานอกที่ต้ังหัวหิน 
สถาบันการบินพลเรือน ตําบลบอฝาย อําเภอหัวหิน  
จังหวัดประจวบคิรีขันธ 77110 

 ศูนยการศึกษานอกที่ต้ัง
นครนายก 

ข /4-389 ถนนสุวรรณศร อําเภอ
เมือง จงัหวัดนครนายก 26000 

 ศูนยการศึกษานอกที่ต้ังลําปาง  
      ที่ต้ังแหงที่ 1  เลขที่ 113 ถนน
พหลโยธิน ตําบลสวนดอก อําเภอเมือง 
จังหวัดลําปาง 52100  
      ที่ต้ังแหงที่ 2 ถนนสุเรนท ตําบล
สบตุย อําเภอเมือง จงัหวัดลาํปาง 52100 

 วิทยาเขตสุพรรณบุรี   
57 หมู่2 ถนนปาโมกข-สุพรรณบุรี ตําบลโคก

โคเฒา อําเภอเมือง จังหวัดสพุรรณบุรี 72000 

 ศูนยการศึกษานอกที่ต้ังตรัง 
    ที่ต้ังแหงที่ 1 เลขที่ 139 ถนนวิเศษกุล 
ตําบลทับเที่ยง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 92000 
    ที่ ต้ังแหงที่ 2  เลขที่ 111  หมู3 ตําบล 
เขาขาว  อําเภอหวยยอด  จังหวัดตรัง  92130  
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Success by 
Nature 

>279 ลานบาท 
ลงทุนในเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาและ       
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (พ.ศ. 2557 - 2559) 

1:3 
ของนักศึกษาสาขาอัตลักษณ 
ฝกความเช่ียวชาญใน 
สถานประกอบการภายใน
มหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2559) 

 
นักศึกษาและบุคลากรดานอาหาร 

652 คน 
ไดรับรางวัลในระดับชาติและ
นานาชาติ (พ.ศ. 2559) Im

pa
ct
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ep
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t 

 

มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
โดยเฉลี่ย 

>3,000 คน/ป  
สูตลาดแรงงาน (พ.ศ. 2557 - 2559) 

บุคลากรปจจุบัน 420 คน 
เปนศิษยเกาของมหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. 2559) 
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90% 
ของสถานประกอบการภายใน
มหาวิทยาลัยไดรับการรับรองตาม
มาตรฐานสากลและรางวัลระดับชาติ
และนานาชาติ (พ.ศ. 2559) 

อาจารยประจํามีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน  

34.01%  

(พ.ศ. 2554 – 2558) 

 มหาวิทยาลัยมีที่พักใหนักศึกษา 
>2,600 คน  

ในมหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2559) 

มีคูความรวมมือและเครือขาย 
ดานการเรียนการสอน 

>200 หนวยงาน  

(พ.ศ. 2559) 

Im
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ct
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ep
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t  

19.70% 

อาจารยประจําไดรับตําแหนงทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน  
(พ.ศ. 2555 – 2559) 

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  

>60 เรื่อง 
(พ.ศ. 2559) 
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รองศาสตราจารย ดร. ศิโรจน  ผลพันธิน  

อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

“ปจจุบันรูปแบบของการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงไปมากข้ึน และรวดเร็วตาม

บริบทของสังคม แนวนโยบายของรัฐ และ ความเปนโลกาภิวัตน สงผลให

สถาบันการศึกษาตองเปลี่ยนแนวคิด วิธีทําใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  

การนําแนวคิดทางธุรกิจ รวมทั้งหลักการทางเศรษฐศาสตรมาประยุกตใชใน 

การบริหารจัดการใหมีบทบาทมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 

การดําเนินงานของสถาบันการศึกษา การพัฒนารูปแบบใหม ๆ ทําใหหนวยงาน

ตาง ๆ ภายในสถาบันตองมีการปรับบทบาทของการทํางานใหมีการบูรณาการกัน

มากข้ึน  การใชประสิทธิภาพของบุคลากรใหเต็มศักยภาพและสามารถทํางานได

หลากหลายภารกิจเพ่ือตอบสนองกลยุทธในการจัดการขององคกร” 
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มหาวิทยาลัยสวนดุ สิตมุง เนน

กระบวนการพัฒนาเพื่อความเปนเลิศใน

สาขาท่ีเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

โดยใชกระบวนการการจัดการคุณภาพ

ด า น ห ลั ก สู ต ร  วิ เ ค ร า ะ ห ห ลั ก สู ต ร 

ท่ี ใ ช ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

ระดับปริญญาตรี ซึ่งแบงหลักสูตรหลักได

เปน 2 กลุม ดังน้ี คือ 1) กลุมหลักสูตรท่ี

เปนอัตลักษณ  และ 2) กลุมหลักสูตรท่ี

กําลังสรางความโดดเดนและควบรวม  

ต า ม ค ว า มต อ ง ก า ร ใ น อ น า ค ต ข อ ง

ตลาดแรงงานตามความชํานาญการ และ

ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  โดย

ดําเนินการควบคูไปกับการจัดการคุณภาพ

ดานนักศึกษา ท่ีมุงเนนองคความรู ทักษะ 

ความเช่ียวชาญ และสมรรถนะท่ีเกิดกับ 

ตัวผู เรียนโดยประสานกับความรวมมือ 

และเครือขาย เพื่อพัฒนาผูเรียนท้ังดาน 

การทํางานและการดําเนินชีวิตตามกรอบ

แนวทางการพัฒนาทักษะของคนใน

ศตวรรษท่ี 21 ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยไดนํา 

การจัดการเทคโนโลยีการส่ือสาร และ 

การจัดการคุณภาพของการใชทรัพยากร

และงบประมาณมาใชในการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธของผูบริหารระดับสูงใหบรรลุ

ตามเปาประสงคขององคกร   

 

 

ในกระบวนการการจัดการ

คุณภาพของมหาวิทยาลัย การจัดการ

คุณภาพด าน บุคลากร  นั บ ว า เ ป น

อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ท่ี สํ า คั ญ ยิ่ ง ข อ ง

มหาวิทยา ลัย ท่ี มีผลต อการ จัดการ 

เรียนรู  การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

และ การพัฒนาคุณภาพขององคกรให

เ กิ ด ข้ึ น ไ ด อ ย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ   

การจัดการคุณภาพดานงานวิจัย และ

ก า รส ร า ง เ ค รื อ ข า ย กั บหน ว ย ง าน

ภายนอก  การ จัดการคุณภาพดาน

ส่ิงแวดลอม ท่ีตระหนักถึงความ 

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมท่ีเอื้ออํานวย 

ตอการเรียนรูของผู เรียน  ตลอดจน 

การจัดการคุณภาพของกิจการพิเศษ 

ท่ี มุงเนนการสรางความเขมแข็งและ

ความอยูรอดอยางยั่งยืนใหกับองคกร 

ชุมชนและสังคม สงผลใหการจัดการ

คุณภาพในองครวมเกิดประสิทธิผล 

ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว    

 

กรอบแนวทางการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
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Movement 
Suan Dusit 

 

- ปรับเปล่ียนสถานะ 

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 

ของรัฐ 

- มุงการขับเคล่ือน 

การเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางใน

สาขาอัตลักษณ 

- มุงการควบรวมและการสรางความ

โดดเดนของหลักสูตร 

- เนนการสรางสรรคส่ิงใหม ไมวาจะ

เปนกระบวนการทํางาน การพัฒนา

หลักสูตร อันจะนําไปสูการ

วางรากฐานเพื่ออนาคตท่ีดี 

- เพิ่มมูลคาทางวิชาการ 

 

 

สวนดุสิต [5.0] 

กําหนดอัตลักษณดาน

อาหาร ปฐมวัย 

อุตสาหกรรมบริการ และ

พยาบาลศาสตร โดยเนน

เชื่อมโยงกับเครือขาย 

ท้ังภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ [4.0] 

เนนดาน 

คหกรรม อาหาร ปฐมวัย 

อุตสาหกรรม 

การบริการ และเร่ิมใช

เทคโนโลยีสารสนเทศใน 

การเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการ 

สถาบันราชภัฏ [3.0] 

เนนการผลิต 

ครูปฐมวัย ครูการศกึษาพิเศษ 

ครูคหกรรม และศาสตรอื่น ๆ  

ท่ีเกี่ยวของกับ 

คหกรรมศาสตร รวมถึง

หลักสูตรดานการบริการ 

วิทยาลัยครู [2.0]   

มีจุดมุงหมายเพ่ือ

ฝกอบรมการบาน 

การเรือนสําหรับสตรี

และเปดสอนหลักสูตร

อบรมครูการเรือน 

โรงเรียน 
การเรือน [1.0] 
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การปรับยุทธศาสตรการบริหาร 

 
              ปจจุบันสภาพแวดลอมการบริหารสถาบันอุดมศึกษามีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว     

ตามบริบทของสังคม แนวนโยบายของรัฐ และความเปนโลกาภิวัตน ทําใหเกิดการพัฒนาและ

ปรับบริบทขององคกรอยูตลอดเวลา (Dynamic) หรือองคกรตองเผชิญกับการบริหารจัดการ

เพื่อความอยูรอดอยางยั่งยืน ดังน้ันมหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงมีการปรับยุทธศาสตรการบริหาร

ใหทันตอการเปล่ียนแปลง และกาวนําไปขางหนา เรียกวา การบริหารอยางมีวิสัยทัศน 

(Visionary Management) เพื่อใหไดผลลัพธท่ีคาดหวัง ซึ่งจะตองใชกลยุทธของการบริหาร

อยางแยบยล (Tactic) ใหบรรลุเปาหมายท่ีทาทายได โดยนําแนวคิดของแคปแลนและนอรตัน

มาใช คือ การจัดตั้งสํานักงานบริหารยุทธศาสตร ทําหนาท่ีอํานวยความสะดวกใหมี        

การพัฒนากลยุทธและการบริหาร เพื่อใหกลยุทธนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม (ท่ีมา 

: Kaplan, Robert S,David P. Norton. 2008. The Execution Premium. Boston : 

Massachusetts, Harvard Business School Publishing., สํานักงาน ก.พ.ร, 2549. 

สํานักงานบริหารยุทธศาสตร : กลไกการขับเคล่ือนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ. กลุมงาน

พัฒนาระบบบริหาร สํานักงาน ก.พ.ร.) 

       โดยในป พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยจัดตั้งสํานักบริหารกลยุทธ (The Office of Strategy 

Management-OSM) เพื่อประสานงานใหหนวยงานและบุคลากรท่ีรับผิดชอบกลยุทธ         

ไปบริหารงานและปฏิบัติงานรวมกัน  อํานวยความสะดวกใหหนวยงานและบุคลากรได

ปฏิบัติงานรวมกันในลักษณะขามสายงานและขามหนาท่ี  เพื่อใหเช่ือมโยงกลยุทธ  หนวยงาน

และบุคลากร ผลักดันใหกลยุทธประสบความสําเร็จ และเปนแหลงขอมูลสารสนเทศสําหรับ

ผูบริหารในการกํากับติดตามและตัดสินใจทางกลยุทธใหเปนไปตามกรอบงบประมาณและ

เง่ือนไขตามนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

 

   มหาวิทยาลัยสวนดสุติ

มีการปรับยุทธศาสตร

การบริหาร ในลักษณะ

ก า ร บู ร ณ า ก า ร 

ก า ร ทํ า ง า น แ ล ะ        

การ เชื่ อมโยงกล ยุทธ   

การใชประสิทธิภาพของ

บุคลากรใหเต็มศักยภาพ

และสามารถ ทํางานได

หลากหลายภารกิจเพื่อ

ตอบสนองกลยุทธในการ

จัดการของมหาวิทยาลัย   

จึงกอตั้ งสํานักบริหาร   

กลยุทธขึ้น เพื่อทําหนาที่

ใ น ก า ร จั ด ก า ร 

(Management) กลยุทธ

ของมหาวิทยาลัยใหเกิด

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ

ส นั บ ส นุ นสํ า นั ก ง า น 

มหาวิทยาลัยที่ทําหนาที่

บ ริ ห า ร ง า น

(Administration) ใหเกิด

ประสิทธิภาพ 
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      สํานักบริหารกลยุทธ   จึง เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ 

ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายสูการบริหาร  ในลักษณะการพัฒนาและประสานงาน 

แบบบูรณาการงานการบริหารกับงานประกันคุณภาพ การบริหารความเสี่ยง และ

การจัดการความรู ตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารบุคคลใหทํางานรวมกัน

หรือลดความซํ้าซอนของงาน งบประมาณ เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรโดยมุงเนนเปาหมายและวิสัยทัศน 

ของมหาวิทยาลัย 
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• การจัดการคุณภาพดานหลักสูตร 

• คูความรวมมือและเครือขาย 

• การจัดการคุณภาพดานนักศึกษา  

• การจัดการคุณภาพดานงานวิจัย     

• การจัดการคุณภาพของการใชทรัพยากรและงบประมาณ  

• การจัดการเทคโนโลยีการสื่อสาร    

• การจัดการคุณภาพดานบุคลากร      

• การจัดการคุณภาพดานสิ่งแวดลอม    

• การจัดการคุณภาพของกิจการพิเศษ    

   

 

การจัดการคุณภาพตามกรอบยุทธศาสตร 
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     จากการวิเคราะห์การจัดการหลักสูตรท่ีใช้
ในการจัดการเรียนการสอน (ระดับปริญญาตรี) 
ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน พบว่า สามารถแบ่ง
ออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ตามความต้องการใน
อนาคตของตลาดแรงงานความช านาญการ และ
ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยได้ 2 กลุ่มหลัก 
คือ 
     1 .  ก ลุ่มห ลัก สูตร ท่ี เป็นอั ต ลักษณ์  เป็น
หลักสูตรท่ีจัดอยู่ในอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยท่ี
มีความเชี่ยวชาญได้รับการยอมรับและมีผู้สมัคร
เข้าเรียนจ านวนมาก รวมท้ังร้อยละของการมี
งานท าสูง หลักสูตรกลุ่มนี้จะต้องพัฒนาให้มี
ความเป็นเลิศ มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ี
หลากหลายเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่  ๆ โดย
หลักสูตรท่ีจัดอยู่ในกลุ่มน้ีประกอบด้วย 

 อัตลักษณ์ด้านอาหาร ได้แก่ หลักสูตร
เทคโนโลยีการประกอบอาหารและ 
การบริการ หลักสูตรเทคโนโลยีการ
แปรรูปอาหาร หลักสูตรโภชนาการและ 
การประกอบอาหาร และหลักสูตร 
คหกรรมศาสตร์ 

 อัตลักษณ์ด้านการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ 
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

 อัตลักษณ์ด้านอุตสาหกรรมการบริการ 
ได้แก่ หลักสูตรการจัดการงานบริการ 
( ห ลั ก สู ต รน านาช าติ )  ห ลั ก สู ต ร 
การท่องเท่ียว หลักสูตรธุรกิจการบิน 
ห ลั ก สู ต ร ธุ ร กิ จ ก า ร โ ร ง แ ร ม  
หลักสูตรออกแบบนิทรรศการและ 
การจัดแสดง 

 อั ต ลั กษ ณ์ด้ านการพยาบาลและ        
สุขภาวะได้แก่  หลักสูตรพยาบาล-
ศาสตร์ 
 
 

   2. กลุ่มหลักสูตรท่ีก าลังสร้างความโดด

เด่นและควบรวม ประกอบด้วย 4 กลุ่มย่อย

ดังนี ้

      กลุ่มหลักสูตรท่ีมีความเส่ียงสูง หมายถึง 

หลักสูตรท่ีมีการเปล่ียนแปลงเนื้อหาสาระให้

ส อ ดค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท ท่ี เ ป ล่ี ย น แปล ง ไ ป  

การพัฒนาศักยภาพของการจัดการ รวมท้ัง

ทักษะและความเชี่ยวชาญในด้านวิชาชีพของ

บุคลากร หลักสูตรท่ีจัดอยู่ ในกลุ่มนี้ ได้แก่ 

หลักสูตรส่ิงแวดล้อมเมืองและอุตสาหกรรม 

หลักสูตรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

หลักสูตรศิลปศึกษา หลักสูตรการประถมศึกษา 

หลักสูตรการสอนคณิตศาสตร์ และหลักสูตร

การสอนฟิสิกส์   

กลุ่      กลุ่มหลักสูตรท่ีมีการแข่งขันสูง หมายถึง 

หลักสูตร ท่ีมีการจัดการศึกษาในสถาบัน 

อุดมศึกษาอื่น ๆ เป็นจ านวนมาก การพัฒนา

หลักสูตรกลุ่มนี้จะต้องเน้นความแตกต่างและ

ความเป็นเอกลักษณ์ของหลักสูตร หลักสูตรท่ี

จัดอยู่ในกลุ่มนี้  ได้แก่ หลักสูตรนิติศาสตร์ 

หลักสูตรนิ เทศศาสตร์  หลักสูตรการเงิน 

หลักสูตรการจัดการ หลักสูตรการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรการตลาด หลักสูตร

การบัญชี หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ และหลักสูตร

รัฐศาสตร์ 

 

 

การจัดการคุณภาพด้านหลักสูตร 

   มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่
ที่มีความได้เปรียบในด้าน
ความเชี่ยวชาญพื้นฐาน
เดิมที่อยู่ใน 5 กลุ่ม คือ  
กลุ่มอุตสาหกรรม/
เทคโนโลยีใหม่ (New 
Industries / Core 
Technologies) อัน
ประกอบไปด้วย กลุ่มท่ี 1 
: Food, Agricultural 
Products and Bio-
Tech กลุ่มท่ี 2 : Health, 
wellness and Bio-Med 
กลุ่มที่ 3 : Automation, 
Robotics and 
Mechatronics 
กลุ่มท่ี 4 : Digital 
Devices, Internet of 
Things and Embedded 
Technologyกลุ่มท่ี 5 : 
Culture, Creativity and 
High Value Services 
 
   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
จัดอยู่ ในกลุ่ ม ท่ี  1  และ
ก ลุ่ ม ที่  5  ดั ง นั้ น 
มหา วิ ท ย าลั ย จึ ง ต้ อ ง
ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ พั ฒ น า
รูปแบบและการจัดการ
คุณภาพด้านหลักสูตร 
ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า
นวัตกรรมใหม่  ๆ  และ  
การสร้างความเชี่ยวชาญ
ในสาขาที่ ก าหนดเป็น  
อั ต ลั ก ษณ์ ใ ห้ ดี ยิ่ ง ขึ้ น 
ร ว ม ทั้ ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรใหม่ที่มีคุณภาพ
และสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ 
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               ก ลุ่ ม ห ลั ก สู ต ร ที่ ต้ อ ง พั ฒ น า 

ให้ทันสมัย เป็นหลักสูตรที่พัฒนาต่อเนื่อง 

มาเป็นระยะเวลายาวนาน รายวิชาต่าง ๆ  

ที่ถูกก าหนดขึ้นและยังพัฒนาไม่ทันกับการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งในปัจจุบันมีรายวิชาใหม่ ๆ 

เกิดขึ้นเป็นจ านวนมาก เป็นส่วนประกอบ

ทางทักษะที่จะต้องให้ปฏิบัติงานในอนาคต 

ห ลั ก สู ต ร ที่ จั ด อ ยู่ ใ น ก ลุ่ ม นี้ ไ ด้ แ ก่  

หลักสูตรคอมพิว เตอร์ ธุ รกิจ  หลักสูตร

วิทยาการคอมพิวเตอร์ หลักสูตรจิตวิทยา

อุ ตส าหกร รมแล ะองค์ ก า ร  หลั ก สู ต ร

บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 

หลักสูตรภาษาจีน  หลักสูตรภาษาไทย 

หลั ก สู ตรภาษาอั ง กฤษ  และหลั กสู ต ร

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

            กลุ่มหลักสูตรที่มีการพัฒนาเฉพาะทาง 

เป็นกลุ่ มหลักสูตรที่ มีการพัฒนาขึ้น เพื่ อ

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน

เฉพาะทาง (Niches Market) อาจจะอยู่ร่วม

ในหลักสูตรใหญ่ หรืออาจจะแยกออกเป็น

หลักสูตรต่างหาก หลักสูตรเหล่านี้สมควร

พัฒนาให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น เพราะ

ได้รับทั้งทุนในการศึกษาและโอกาสในการ

ท างาน หลักสูตรที่จัดอยู่ ในกลุ่มนี้ ได้แก่ 

หลักสูตรการจัดการธุรกิจค้าปลีก หลักสูตร

การบริการลูกค้า หลักสูตรเลขานุการทาง

ก า ร แ พทย์  ห ลั ก สู ต ร เ ท ค โ น โ ล ยี เ ค ม ี 

หลั กสู ต ร ธุ ร กิ จ ร ะหว่ า งปร ะ เทศ  แ ล ะ 

หลักสูตรวิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง 
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Information Technology Solutions 

คูความรวมมือและเครือขาย 

  คูความรวมมือของกลุมหลักสูตรท่ีเปนอัตลักษณ จํานวน 88 หนวยงานความรวมมือ ใน

ประเทศท้ังภาครัฐและเอกชน ประกอบดวย ดานอาหาร ไดแก ครัวสวนดุสิต บริษัท เอส แอนด 

พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ดานการศึกษาปฐมวัย 

ไดแก โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ โรงเรียนเครือขายในการศึกษาดูงานและฝกประสบการณ

วิชาชีพครู (ท้ังในกรุงเทพและตางจังหวัด) เชน โรงเรียนสยามสามไตร โรงเรียนอนุบาลปราโมช

พัฒนา โรงเรียนเกษมพิทยา โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน (วัดโบสถ) 

และโรงเรียนพญาไท เปนตน ดานอุตสาหกรรมการบริการ ไดแก โรงแรมสวนดุสิต เพลส หนวย

ธุรกิจการบริการภาคพื้น บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด 

(มหาชน) โรงแรมระดับ 5-6 ดาว ในเครือ Accor, Starwood Hotels and Resorts, 

InterContinental Hotels Group (IHG), Hyatt, Hilton Hotels Corporation, และMarriott 

International สํานักงานจังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดชัยนาท ดานการพยาบาลและสุขภาวะ 

ไดแก วชิรพยาบาล โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ สถานพยาบาลท่ีไดรับการรับรองโดย

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล HA หรือ JCI  

     คูความรวมมือกลุมหลักสูตรท่ีกําลังสรางความโดดเดนและควบรวม จํานวน 116 

หนวยงานความรวมมือ ไดแก บริษัท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) บริษัท ซีพีออลล จํากัด 

[มหาชน] บริษัท เอสบี อุตสาหกรรมเครื่องเรือน จํากัด บริษัท พาลาซโซ กรุป (ประเทศไทย) 

จํากัด    บริษัท Promt Now Co.,Ltd บริษัท เคมิโก อินเตอร คอรเปอรเรช่ัน จํากัด บริษัท แพน

ราชเทวีกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท นิปปอนเคมิคอล จํากัด หอสมุดแหงชาติ กระทรวง

วัฒนธรรม กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา กระทรวงการตางประเทศ กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น   ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) รวมท้ัง สภาวิชาชีพในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ และ

องคกรภาครัฐและเอกชนท่ีนักศึกษาไปฝกประสบการณวิชาชีพ 

          คูความรวมมือกับนานาชาติ เชน The Private University College of Education of 

the Diocese of Linz ประเทศออสเตรีย Baise University ประเทศจีน Fontys University 

ประเทศเนเธอรแลนดและ Guangxi University of Finance and Economics ประเทศจีน    

เปนตน 

  

 

 

 16



 

            คูความรวมมือดานการวิจัย ไดแก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ เครือขายประชาช่ืน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช สถาบันอุดมศึกษาจังหวัดลําปาง 

สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจังหวัดลําปาง องคกรปกครองสวนทองถิ่น สมาคม

เครือขายคนรักษส่ิงแวดลอมลําปาง เปนตน และคูความรวมมือกับนานาชาติ เชน Tan Trao 

University ประเทศเวียดนาม University of Southeastern Philippines และUniversity of 

Northern Philippines ประเทศฟลิปปนส University Negeri Jarkatar ประเทศอินโดนีเซีย และ 

Dongkhamxang Teacher Training College สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รวมถึง

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูดานการจัดทํามติสาธารณะรวมกับสํานักโพลในภูมิภาคอาเซียน 

ครอบคลุม 9 ประเทศ ไดแก มาเลเซีย กัมพูชา ฟลิปปนส อินโดนีเซีย ลาว บรูไน เมียรมาร 

เวียดนาม และสิงคโปร  

  คูความรวมมือดานการบริการวิชาการ ไดแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น โรงเรียนใน

พื้นท่ีกรุงเทพมหานคร การทองเท่ียวแหงประเทศไทย สวนราชการจังหวัดลําพูน   

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย โรงเรียนทหารการสัตวกรมการสัตวทหารบก กองทัพบก 

กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา เปนตน และคูความรวมมือกับนานาชาติ เชน 

สถาบันขงจ่ือ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี รวมพัฒนาและสงเสริมความรวมมือ

ดานการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย ระหวางสถาบันขงจ่ือสํานักงานใหญหรือ

สํานักงานสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ สาธารณรัฐประชาชนจีน (Hanban) และ

กระทรวงศึกษาธิการ ประเทศไทย 

          คูความรวมมือดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด

สุพรรณบุรี เทศบาลตําบลอูทอง เทศบาลตําบลทาวอูทอง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วิทยาลัย 

ชางศิลปสุพรรณบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี วิทยาลัย

สารพัดชางบรรหารแจมใส จ.สุพรรณบุรี วิทยาลัยการอาชีพอูทอง เปนตน และคูความรวมมือกับ

นานาชาติ เชน การแลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรมพื้นบานนานาชาติ กับ Wonju International 

Cultural Foundation of Republic of Korea และ Korea Traditional Art Group "A-ul", 

สถาบันการอาหาร Guilford Young College ประเทศออสเตรเลีย เปนตน 
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การจัดการคุณภาพดานนักศึกษา   

 

Suan Dusit Skills 

เนนทักษะสากลของคน

ในศตวรรษท่ี 21 บน

พื้นฐานความเปนไทย  

ซึ่งประกอบกันเปน 

“ความเปนสวนดุสิต” 

      มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการวางแผนกลยุทธดานนักศึกษาโดยเนนความเปนสวนดุสิต  

เพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีภาวะผูนํา ทักษะชีวิตและเสริมสรางสมรรถนะสากลบนพื้นฐาน

ความเปนไทย  และพัฒนานักศึกษาใหมีคุณธรรมนําความรู มีบุคลิกภาพดี มีความ

รับผิดชอบตอสังคม   

คําอธิบายภาพ 
       SDU SPIRIT

1
  หมายถึง ความเปนสวนดุสิต (Suan Dusit Spirit) ประกอบไปดวย 1. มีบุคลิกภาพดี มีความเปนระเบียบ และ

ประพฤติตนเหมาะสมตามแบบอยางคนสวนดุสิต 2. มีสัมมาคารวะ และนอบนอมถอมตน 3. ดํารงตนอยางมีศักด์ิศรี และมีคุณคาทั้งตอ
สังคมภายในมหาวิทยาลัย และสังคมภายนอก 4. ทํางานทุกอยาง  ดวยความประณีต มีมาตรฐานและรูจริงในสิ่งที่ทํา 5. แสดงความ
เปนผูนําไดอยางเหมาะสมในทุกสถานการณ 6. เสียสละ เอื้ออาทร ใสใจและหวงใยเพ่ือนรวมงาน และบุคคลอื่นๆ 7. มีความรัก ความ
เขาใจ เชื่อมั่นและศรัทธาในมหาวิทยาลัย ไมกระทําการใดๆ อันนํามาซ่ึงความเสื่อมเสียตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 8. มีสวนรวมใน
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามภาระหนาที่แหงตนเต็มศักยภาพ มุงมั่น ทุมเท และรวมแรงรวมใจ เปนหนึ่งเดียว 9. แสดงความ
เปนสวนดุสิต ใหปรากฏตอสาธารณะทั้ง ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยจนเปนที่ประจักษ 
      SDU DNA

2
 หมายถึง สิ่งที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีความโดดเดนและมีชื่อเสียง ซ่ึงไดแก การประกอบอาหารตํารับสวนดุสิต และการ

จัดดอกไมตามแนวสวนดุสิต ดังนั้น สองสิ่งนี้จึงควรปลูกฝงใหกลายเปน DNA ของบัณฑิตสวนดุสิต 
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       มหาวิทยาลัยมีแนวทางเสริมสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางศิษยเกา ศิษย

ปจจุบัน และผูมีสวนเกี่ยวของ  ซึ่งมี

รายละเอียด ดังน้ี 

     1.การเสริมสรางความภาคภูมิใจ 

และพัฒนาคุณสมบัติความเปนนักศึกษา

สวนดุสิตท่ีดีบนพื้นฐานความเปนไทยใน

รูปแบบสากลนิยม และการพัฒนา

นักศึกษาใหมีภาวะผูนําทักษะชีวิตและ

เสริมสรางสมรรถนะสากลบนพื้นฐาน

ความเปนไทย มีแนวทางการปฏิบัติท่ี

เนนการจัดใหมีระบบ และกระบวนการ

ดูแลนักศึกษาแบบมีสวนรวมระหวาง  

กองพัฒนานักศึกษา และหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ และจัดกิจกรรมฝกอบรมและ

สัมมนาใหกับผูนํานักศึกษา และอาจารย

ฝายกิจการนักศึกษา เพื่อใหมีแนวทาง

ในการสอดแทรกแนวคิด คุณลักษณะท่ี

ดีของนักศึกษาสวนดุสิตท่ีดีบนพื้นฐาน

ความเปนไทยในรูปแบบสากลนิยม 

รวมถึงจัดกิจกรรม/โครงการปฐมนิเทศ

โ ด ย ก า ร เ ชิ ญ ศิ ษ ย เ ก า ท่ี ป ร ะ ส บ

ความสําเร็จ รวมแนะแนวทางใน      

การปรับตัวเขาสูการศึกษาในระดับ 

อุดมศึกษา เพื่อสรางความภาคภูมิใจ 

และมีความเขาใจท่ีถูกตองในการเปน

นักศึกษาสวนดุสิตท่ีดีบนพื้นฐานความ

เปนไทยในรูปแบบสากลนิยม 

 

        2.คุณธรรมนําความรูเพื่อเปนพลเมืองท่ีดี

ของประเทศ (Good Citizenship) เพื่อพัฒนา

นักศึกษาใหมีคุณธรรมนําความรู มีบุคลิกภาพด ี

มีความรับผิดชอบตอสังคม มีแนวทางการปฏิบัติ

ท่ีเนนการสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยอยาง

เปนรูปธรรม เพื่อเปนกลไกหลักในการประสาน

การทํางานระหวางนักศึกษาและชุมชนแวดลอม 

และสงเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาชุมชน และ

สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมใหกับนักศึกษา  

เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางนักศึกษากับ

ชุมชนแวดลอมในการสรางองคความรู รวมถึง

พัฒนาคุณลักษณะความเปนพลเมือง และ 
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บุคลิกภาพที่ดีให้กับนักศึกษา รวมถึงส่งเสริม

กิจกรรมจิตอาสา และความเป็นพลเมืองท่ีดีของ

ประเทศให้กับนักศึกษา 

     3. มหาวิทยาลัยเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี 

ระหว่างศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า และผู้มี         

ส่วนเกี่ยวข้อง และสร้างความสัมพันธ์อันดี 

ระหว่าง ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีแนวทางการปฏิบัติที่ เน้นการจัด

กิจกรรมร่วมกันระหว่างศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า 

มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน และจัดกิจกรรม

สัมมนาหรือฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโดยวิทยากรที่

มีความรู้ (วิทยากรจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต) 

เกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพ 

ให้กับศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

รวมถึงจัดบริการข้อมูลข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์

ให้แก่ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า 

 

 

        มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นประสิทธิภาพ

ในการจัดการเรียนการสอนท่ีดีขึ้น  โดย

เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้อง

กับแนวความคิดลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 

(Teach Less Learn More : TLLM)  

กล่าวคือเป็นการจัดการศึกษาเชิงคุณภาพ

เพื่อเตรียมความพร้อมในการใช้ชีวิตของ

ผู้ เ รียน  โดยเพิ่มการมีปฏิ สัมพันธ์ ใน     

ชั้นเรียนระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน การเปิด

โอกาสให้ผู้ เรียนได้แสดงความคิดของ

ตนเอง ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และการใช้แนวการสอนหรือวิธีสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อท าให้ผู้ เรียนประสบ

ผลส าเร็จทางการเรียนรู้ ส่วนการลดการ

จัดการศึกษา ในเชิงปริมาณ คือ การลด

บทบาทของอาจารย์จากผู้สอนเป็นเพียงผู้

ชี้น า กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ การลด

การเรียนรู้โดยการท่องจ า การสอบ และ

การหาค าตอบ  

 

20



 
 
 

                 การใชแนวกรอบแนวทางพัฒนาทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 เปนการกําหนดแนวทาง

ยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรู โดยรวมกันสรางรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนท่ีองคความรู ทักษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับ

ตัวผูเรียน เพื่อใชในการดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปล่ียนแปลงในปจจุบัน ผสมผสานองคความรู ทักษะ

เฉพาะดาน ความชํานาญการและความรูเทาทันดานตาง ๆ เขาดวยกัน เพื่อความสําเร็จของผูเรียนท้ัง

ดานการทํางานและการดําเนินชีวิต  (ท่ีมา : แนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.  2559 – 2563 

หนา 72 - 73) 

 

รูปแบบกระบวนการนักศึกษา 
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จากนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย

ของชาติ ฉบับท่ี9 (พ.ศ. 2560 – 2564) มี

เป าหมายสอดคลองและมุ งสนองตอแนว

ทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) พบวา 

“ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาบนพื้นฐาน

การวิจัยและนวัตกรรม  มีผลงานวิจัยท่ีมี

คุณภาพ มีการนําองคความรูและนวัตกรรมจาก

งานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนไดจริงในดาน

เศรษฐกิจและสังคมและมีความพรอมดาน

โครงสรางพื้นฐานและบุคลากรดานการวิจัยและ

พัฒนาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาประเทศใหม่ันคง ม่ังคั่ง 

อยางยั่งยืน” ดังน้ัน การวิจัยในปจจุบันไมได

เนนเพียงแคการทําวิจัยท่ีมีผลผลิตออกมาเปน

รายงานการวิจัยหรือบทความตีพิมพเผยแพร

เทาน้ัน แตเนนการทําวิจัยเพื่อการนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาประเทศไดอยางเปน

รูปธรรม  นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาถึงขอมูล

ศักยภาพดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยสวน

ดุสิตในปงบประมาณ พ.ศ. 2558  

 

การจัดการคุณภาพดานงานวิจัย 

งบประมาณวิจัย 
จากภายนอกเพ่ิมข้ึน 

3 เทา 

(พ.ศ. 2554 - 2558)  
 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ว น ดุ สิ ต ไ ด รั บ

งบประมาณสนับสนุนดานการวิจัยจากแหลงทุน

ตาง ๆ รวมท้ังส้ิน 108,371,308 บาท โดยมี

จํานวนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนท้ังส้ิน 

424 โครงการ    คิดเปนอัตราสวนงบประมาณ

ตออาจารยประจํา 145,856.40 บาทตอคน ซึ่ง

นับวาสูงมากเม่ือเทียบกับเกณฑของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ท่ีให

บุคลากรสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

60,000 บาทตอคน บุคลากรสายวิทยาศาสตร

สุขภาพ 50,000 บาทตอคนและบุคลากรสาย

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 25,000 บาทตอ

คน เม่ือพิจารณาจํานวนโครงการวิจัยระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2558 พบวา มี

จํานวนงบประมาณและโครงการวิ จัยใน

ภาพรวมเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะ

จํานวนงบประมาณโครงการวิ จัยท่ีมาจาก

งบประมาณแหลงทุนอื่น ๆ เม่ือเปรียบเทียบจาก

ปงบประมาณ พ.ศ.  2554 กับปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 พบวามีความแตกตางกันอยาง

ชัดเจนในดานการไดรับงบประมาณสนับสนุน

ดานการวิจัยและจํานวนโครงการวิจัย กลาวคือ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ไดรับงบประมาณ

ดานการวิจัยจํานวน 45,109,297 บาท จาก

โครงการวิจัยจํานวน 34 โครงการ 
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ในขณะท่ีปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ไดรับงบประมาณดานการวิจัยจํานวน 108,371,308 บาท 

จากจํานวนโครงการวิจัยท่ีเพิ่มมากข้ึนเปน 390 โครงการ แสดงใหเห็นวา ศักยภาพของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ดานการวิจัยมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด ดังน้ัน ในการบริหารงานดานการ

วิจัย มหาวิทยาลัยจึงไดมีนโยบายและระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมุงเนนการนํางานวิจัยไปใช

ประโยชนอยางเปนรูปธรรม ซึ่งสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของชาติ รวมถึงทําให

มหาวิทยาลัยเกิดความเขมแข็งและมีรายไดของมหาวิทยาลัยจนสามารถเล้ียงตนเองไดอยางแทจริงตาม

บริบทของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

 ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึงมีนโนบายในการจัดตั้งหนวยบริหารงานวิจัยเพื่อนําไปใชประโยชน 

(Research Administration Utilization : RAU) ข้ึนเพื่อเช่ือมโยงกับสถาบันวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development Institute : RDI) และหนวยบมเพาะวิสาหกิจ (University Business Incubator : 

UBI) เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหมีผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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Information Technology Solutions 

 

แนวนโยบายในการสงเสริมการนํางานวิจัยไปใชประโยชน 

เปาหมายของการดําเนินงานในการนํางานวิจัยไปใชประโยชน 

              หมายถึง เปาหมายหลัก 
- - - - - -  หมายถึง เปาหมายรอง 
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Information Technology Solutions 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ว น ดุ สิ ต

บริหารงานภายใตปรัชญา วิสัยทัศน 

แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ ท่ี กํ า หน ด ไ ว ใ น แ ผ น 

กลยุทธ 4 ป (พ.ศ. 2557 - 2560) ของ

ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ฉ บั บ ป รั บ ป รุ ง  

ป พ.ศ. 2558 ซ่ึงเปนแผนท่ีมุงเนนการ

ดําเนินงานบนพ้ืนฐานความเช่ียวชาญ

ของตนเองภายใตอัตลักษณ  4 ดาน 

ต า ม วิ สั ย ทั ศ น ท่ี กํ า ห น ด ไ ว ว า 

“มหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณ

โดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย 

อุตสาหกรรมการบริการ และการ

พ ย า บ า ล แ ล ะ สุ ข ภ า ว ะ  ภ า ย ใ ต

กระบวนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของ

ความเปนเลิศ” หลังจากท่ีมหาวิทยาลัย

ไดดําเนินการทบทวนปจจัยแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอกตามบริบทโลกและ

บริบทประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึง

ก า ร ทบทวน ศั กยภาพแล ะค ว า ม 

เ ช่ี ย วชาญของมหาวิ ทย าลั ย เ พ่ื อ 

ปรับยุทธศาสตร (Reprofiling) 

พบว าแนวทางการ พัฒนา

มหาวิทยาลัยในอีก 4 ป ขางหนา 

 

 

 

จะยังคงดําเนินงานบนพ้ืนฐานความ

เ ช่ี ย ว ช า ญ เ ดิ ม ท่ี ดํ า เ นิ น ก า ร 

ม า ไ ด ด ว ย ดี ใ น ร ะ ดั บ ห นึ่ ง แ ล ว  

แตมีความจําเปนจะตองปรับเปลี่ยน 

กลยุทธใหมใหสอดคลองกับบริบท 

ท่ี เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป เ พ่ื อ ใ ห 

การ ดํา เนินงานของมหาวิทยาลัย 

สวนดุสิต 

การนําแผนกลยุทธไปสูการ

ป ฏิ บั ติ  ม ห า วิ ท ย า ลั ย จ ะ จั ด ทํ า

แผนปฏิ บั ติ ง านปร ะจํ าป ท่ี ร ะบุ ถึ ง

โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ท่ี จ ะ ช ว ย

ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง

มหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศนและ

เปาหมายท่ีกําหนดในแผนกลยุทธ 

รู ป แบบของการ ดํ า เนิ น โครงการ 

จะ เนนการบู รณาการร วมกันของ

หน วย งานต า ง  ๆ  ท้ั งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดการ

ใ ช ท รั พ ย า ก ร ร ว ม กั น อ ย า ง มี

ปร ะสิ ท ธิภาพ แผนปฏิบั ติ ง านจะ

ประกอบดวย 3 แผนงานหลัก ไดแก   

  

 

การจัดการคุณภาพของการใชทรัพยากรและงบประมาณ 
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 3 )  แ ผ น ง า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร 

ห ม า ย ถึ ง  โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ท่ี

ดําเนินการเพ่ือขับเคลื่อนใหยุทธศาสตร

บรรลุ เปาหมายท่ีกําหนด อาจเปน  

การดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย

ในเชิงนโยบายท่ีตองการผลักดันให

บรรลุผลในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

 แหลงงบประมาณท่ีจะนํามา

ส นั บ ส นุ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม

แผนปฏิบัติงานดังกลาวจะดําเนินการ

ขอสนับสนุนงบประมาณรายจ าย

ประจําป ซ่ึงประกอบดวยงบประมาณ

จาก 2  ส วน คือ เ งินงบประมาณ

แผนดิน และเงินนอกงบประมาณ 

 

 

 

 1) แผนงานบุคลากร หมายถึง 

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรท่ีกําหนด

ไวในงบบุคลากรและงบเงินอุดหนุน 

โดยมีอัตราคาใชจายเปนรายเดือน 

ประกอบดวย เงินเดือน คาจางประจํา 

คาจางช่ัวคราว ลูกจางมหาวิทยาลัย  

เงินประจําตําแหนงทางวิชาการ เงิน

ป ร ะ จํ า ตํ า แ หน ง ผู บ ริ ห า ร  แ ล ะ

คาตอบแทนตาง ๆ ท่ีใหกับบุคลากร 

 2) แผนงานพ้ืนฐาน หมายถึง 

โครงการ/กิจกรรม ท่ีดําเนินงานตาม

หนา ท่ีความรับ ผิดชอบ เปนงาน

ประจําตามพันธกิจของหนวยงาน

ภายใตกฎหมายการจัดต้ังหนวยงาน

นั้น ๆ  มีลักษณะงานและปริมาณงาน

ท่ี ชัด เจนและต อ เนื่ อ ง  หากหยุ ด

ดํา เนิ น งานอาจก อ ให เ กิ ดความ

เ สี ย ห า ย ต อ ผู รั บ บ ริ ก า ร ห รื อ

มหาวิทยาลัยได  
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การจัดการเทคโนโลยีการสื่อสาร 

การจัดการดานเทคโนโลยีการสื่อสาร เนนการนําระบบตาง ๆ มาเช่ือมโยง และ 

ใชประโยชนรวมกันใหไดมากท่ีสุด ท้ังนี้เพ่ือสามารถลดคาใชจายในการจัดการศึกษา  

และการลดตนทุนในการปฏิบัติงาน   

 

          การเช่ือมโยงของระบบขอมูลตาง ๆ จะนํามาชวยในการแกไขปญหาและอุปสรรค      

การทํางานไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ  อาทิ การดําเนินงานเกี่ยวกับการต้ังงบประมาณ

และ การรวบรวมขอมูล วิเคราะห วางแผนการดําเนินงานในแตละระยะโดยมีสํานักบริหาร

กลยุทธเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนและวางระบบ เพ่ือนําขอมูลของระบบมาใชในการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหารระดับสูง  การจัดต้ัง War Room จะเปนเครื่องมือสําคัญ

ในการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ  โดยใชแนวคิดการพัฒนามาจากงานวิจัย

ระดับปริญญาเอก เรื่อง การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารระดับสูง ในรูปแบบของ “SDU ALIVE” Model (ศึกษาแนวทางการพัฒนา 

Management Cockpit ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, วรานี  เวสสุนทรเทพ  

พ.ศ. 2549 ) 

 

   

สวนงานบริการ เพื่อดําเนินการจัดการขอมูลใหเปนระบบ
และเชื่อมโยงเครือขายรวมกันได

สวนงานวิชาการ เพื่อจัดการใหขอมูลและการเชื่อมโยง
ขอมูลเปนไปไดอยางรวดเร็ว รวมทั้งการเก็บรวบรวมขอมุล 
เพื่อการสืบคน

สวนงานสนับสนุน เพื่อจัดการขอมูลระหวางสวนงาน
วิชาการและสวนงานสนับสนุนใหเชื่อมโยงกันได

สวนงานประชาสัมพันธ ดําเนินการพัฒนาระบบใหรองรับ
การสื่อสารขอมูลใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและทั่วถึง

27



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  S = Strategic Decision Making หมายถึง การตัดสินใจเชิงกลยุทธ  

ดวยระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจที่ประมวล และสังเคราะหมาอยูในหองปฏิบัติการ

เพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ (Management Cockpit War Room) 

 D = Database หมายถึง ฐานขอมูล ซ่ึงมีองคประกอบสําคัญ 

จากฐานขอมูลภายในและฐานขอมูลภายนอกองคการ 

 U = User Interface Management หมายถึง การจัดการระหวางผูใช

สารสนเทศ 

 A = Alignment หมายถึง ความสอดคลองกันระหวางวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ 

(Mission) กลยุทธ (Strategic) ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators)  

 L = Learning Organization หมายถึง องคการแหงการเรียนรู ดวยการใช

แนวทางของการจัดการความรู เพ่ือเปนองคการฐานความรู และนําไปสูองคการแหง

สมรรถนะสูง 

 I = Information Communication Technology หมายถึง เทคโนโลยี

สารสนเทศ และ การสื่อสารเพ่ือใหเกิดการรับรู การเรียนรู และการจัดการความรู 

 V = Vision หมายถึง วิสัยทัศน เปนทัศนภาพจากผูนําหรือผูบริหารระดับสูง

ขององคการที่จะนําพาองคการใหไปสูเปาหมายที่กําหนดไวในระยะเวลาที่กําหนด 

 E = External Stakeholder หมายถึง ผูมีสวนเก่ียวของจากภายนอก  

ซ่ึงหมายถึง บุคคลภายนอกที่สงผลกระทบตอการบริหารและตัดสินใจเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารระดับสูง ไมวาจะเปนองคการภาครัฐหรือเอกชน บุคคลที่เขามาเปนลูกคา 

รวมทั้งคูแขงที่สําคัญ 
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การจัดการคุณภาพดานบุคลากร 

บุคลากรนับวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งของมหาวิทยาลัยท่ีมีผลตอการจัดการเรียนรู การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและ

การพัฒนาคุณภาพขององคกรใหเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ บุคลากรของมหาวิทยาลัยจึงตองมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐาน

ของหลักสูตร และมาตรฐานสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัย การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทุกประเภทและการจัดระบบ

สวัสดิการใหกับบุคลากร (Human Security-Economic, Food, Healthy, Environmental, Personal, Community and Political)  

ตองมีการกําหนดมากข้ึนเพื่อใหบุคลากรไดมีแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาตนเองใหดีข้ึนและความม่ันคงในการทำงาน 

- การกําหนดคุณสมบัติและแนวทางการเขาสูตําแหนงและระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน ตามท่ีมหาวิทยาลัยได

กําหนดตําแหนงบุคลากรสายสนับสนุนไว ตําแหนงตามภาระงานและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเม่ือไดปฏิบัติงานมาชวงระยะเวลาหน่ึง     

มีผลงานเปนท่ีประจักษ  การประเมินเพื่อเล่ือนระดับใหสูงข้ึน (ชํานาญการ, ชํานาญการพิเศษ, เช่ียวชาญ, เช่ียวชาญพิเศษ) จึงตอง

กําหนดไวเพื่อกระตุนใหบุคลากรสายสนับสนุนมีการพัฒนาประสิทธิภาพของการทำงานเพิ่มข้ึน     

 

- สําหรับบุคลากรสายวิชาการ เกณฑมาตรฐานภาระงานท่ีกําหนดข้ึนใหมจะเปนสวนสนับสนุนปฏิบัติงานตามภารกิจท่ี

กวางขวางข้ึนทำใหมีการพัฒนาตนเองใหมีผลงานทางวิชาการ และการยอมรับในวงการวิชาชีพและอาจารยท่ีรับเขาใหม จะตอง

ผานการทดสอบความรูความสามารถภาษาอังกฤษตามเกณฑ ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เพื่อใหสอดรับกับนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการในการยกระดับ มาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา 

กองบริหารงานบุคคลจะเปนกลไกหลักในการจัดทําแผนกลยุทธในการพัฒนาบุคลากรท้ังสายสนับสนุนและสายวิชาการ 

ใหเปนไปตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

 
29



 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีนโยบายในการจัดการคุณภาพดานส่ิงแวดลอมท้ังในสวนท่ีเปน

การจัดการเรียนการสอนและส่ิงแวดลอมโดยท่ัวไปของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และสวนท่ีเปนพื้นท่ี

จัดการศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย ระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบบําบัดขยะ การจัดการอากาศ  

การประหยัดพลังงาน และการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว เพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีสวย สะอาด และ 

ใสใจส่ิงแวดลอม (Clean & Green University) ในอนาคต  โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิตได

ดําเนินงานในการสนับสนุนดานการจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม เชน  การจัดทําโครงการจัดตั้ง

หองปฏิบัติการเทคโนโลยีสําหรับมหาวิทยาลัยสีเขียว “Clean & Green University” และวิทยาเขต

สุพรรณบุรี มีนโยบายในการประหยดัพลังงานโดยการใชพลังงานแสงอาทิตย (Solar Cell) ทดแทน

การใชพลังงานไฟฟาในการสูบนํ้าเพื่อการอุปโภคบริโภคภายในวิทยาเขตอีกดวย  นอกจากน้ี  

มหาวิทยาลัยยังไดรับรางวัลท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม อาทิ ไดรับรางวัลจากโครงการการขอรับรองผล

การประเมินการลดกาซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme : LESS) จากกิจกรรมท่ี

สนับสนุนการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  และโครงการสวนดุสิต

มหาวิทยาลัยตนแบบสีเขียว   

 

 
 

การจัดการคุณภาพดานสิ่งแวดลอม 

พัฒนางานวิจัยที่
เก่ียวกับสิ่งแวดลอม 

 > 45 เร่ือง  
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  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดใหความสําคัญกับการริเริ่ม ปรับปรุง และพัฒนาองคความรูใหม ๆ ในดานท่ีมีความเช่ียวชาญ 

รวมท้ังการสรางบรรยากาศใหเกิดการคิดคน เรียนรู การสงเสริมและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ประสบการณ ใหกับตัวบุคคล  

องคกร และชุมชน โดยการสรางและนําความรูสูสังคม เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและแกไขปญหา รวมถึงกอใหเกิดประโยชน

ตอการปฏิบัติงาน จึงไดมีการใหบริการวิชาการแกสังคม โดยการเปนศูนยกลางและเปนแหลงเรียนรูดานการจัดทําระบบคุณภาพ

มาตรฐานหองปฏิบัติการส่ิงแวดลอม (ISO/IEC 17025) และการจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเปดโอกาสให

หนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และชุมชน เขาศึกษาดูงานดานการดําเนินงานเกี่ยวกับระบบดังกลาว พรอมกันน้ียังให

คําปรึกษา แนะนําแกหนวยงานท่ีมาขอรบับริการอกีทางหน่ึงดวย  ซึ่งการถายทอดความรูโดยผานการศึกษาดูงาน นับเปนกิจกรรม

หน่ึงในกระบวนการพัฒนาเพื่อเปดมุมมองท่ีจะรับกับการเรียนรูในส่ิงใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสราง

ผลสัมฤทธ์ิใหแกสังคมตอไป 

 

ระบบบําบัดนํ้าเสีย 
มาตรการประหยัด
น้ํา 
ระบบบําบัดน้ําเสีย 

ระบบบําบัดขยะ 
 จัดจุดท้ิงขยะแยก
ประเภท 
 การจัดการขยะมูลฝอย  การจัดการอากาศ 

ตรวจวัดคณุภาพ
อากาศ 

การประหยัดพลังงาน 
มาตรการประหยัด
พลังงาน 
การปรับเปล่ียน
พลังงาน 

การเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
อนุรักษพันธุไมใน  
    มหาวิทยาลัย 
ปรับปรุงทัศนียภาพ 

Clean & Green University 

กระบวนการตอยอด :  
- วางระบบโครงสราง
พื้นฐานดานพื้นท่ีสีเขียว
ใน สภาพ ท่ี เ ป น ส ว น  
สนามตนไม 

กระบวนการตอยอด :  
- โ ค ร ง ก า ร ล ด ก า ซ 
เรือนกระจก 
- การใช Solar Cell 
ทดแทนพลังงานไฟฟา
ใ น ก า ร สู บ น้ํ า 
(ดําเนินการท่ีวิทยาเขต
สุพรรณบุรี) 

กระบวนการตอยอด :  
- ติดตามตรวจสอบ
คุณภาพอากาศอยาง
ตอเนื่อง  เพื่อเปนการ
เฝ าระวั งด านความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย  
และส่ิงแวดลอม  

กระบวนการตอยอด :  
- โครงการ “จัดการขยะ
มูลฝอยตามหลักของ
เสียเปนศูนย : Zero 
Wastes” 

กระบวนการตอยอด :  
- ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบบําบัดและตรวจวัด
คุณภาพน้ํา 
- โครงการนําน้ําเสียท่ี
ผานการบําบัดกลับมา
ใชประโยชน 
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มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการต่าง ๆ ให้

สามารถตอบค าถามของสังคมได้ในส่วนของ 

Social Return on Investment ท้ังในด้านของ 

Business Dimension และ Academic 

Dimension  รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนบริหาร

จัดการและก ากับดูแลโครงการต่าง ๆ เพื่อน า

ความรู้และนวัตกรรมท่ีเกิดจากการพัฒนาทาง

วิชาการของหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

มาด าเนินการต่อยอดให้เป็นรูปธรรมในลักษณะ

ของธุรกิจวิชาการ  การด าเนินการท่ีก่อให้เกิด

ผลดีได้นั้นจะต้องอาศัยความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานวิชาการกับหน่วยงานสนับสนุนผ่าน

กระบวนการจัดการท่ีมีคุณภาพ 

เชื่อมโยงและบูรณาการองค์ความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์สู่การปฏิบัติ  ในรูปของ 

การฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา พัฒนา

มาตรฐานกิจการพิเศษ เพื่อต่อยอด เพิ่มมูลค่า

และสร้างรายได้  สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคมและ

ประชาคม บนพื้นฐานความเชี่ยวชาญตาม     

อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

การจัดการคุณภาพของกิจการพิเศษ 

Suan Dusit 
Intelligence Unit 

  
เชื่อมโยง บูรณาการองค์
ความรู้สู่การปฏิบัติ สร้าง
ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ นก า ร 
อยู่ ร อดได้ อย่ า งยั่ ง ยื น 
บนพื้นฐานของการจัดการ
คุณภาพ 

ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านอาหาร การศึกษาปฐมวัย 

อุตสาหกรรมบริการ  และการพยาบาลและ      

สุขภาวะ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการคุณภาพ

ด้านนักศึกษา หลักสูตร และชุมชม เพื่อการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตและสิ่งใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการ

ให้บริการวิชาการแบบ “ห้องเรียนสนาม” ได้แก่  

 ศูนย์ฝึกปฏิบัติการด้านการโรงแรมและ

งานจัดเลี้ยง ณ โรงแรมสวนดุสิต เพลส    

 ศูนย์อาหารมาตรฐานและอาหาร

ส าหรับเด็กปฐมวัย โดยครัวสวนดุสิต   

 ส่ง เสริม บุค ลิกภาพและ สุขภาพท่ีดี  

ณ ศูนย์บริหารกายเพื่อสุขภาพ  

 เสริมสร้างจิตส านึกและตระหนักถึง

ความโดดเด่นของข้าวไทย ณ ศูนย์การเรียนรู้

การปลูกข้าวอินทรีย์ แบบปราณีตและกรีน 

เ ท ค โ น โ ล ยี  จั ง ห วั ด น ค ร น า ย ก  โ ด ย 

โครงการโรงสีข้าว 

 สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ สู่อาชีพ 

ด้านอาหารและขนมอบ โดยสวนดุสิตโฮมเบเกอรี่     
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• เรียนรูและฝกฝนการออกแบบอาหาร

ตามแบบสากล ณ ศูนยฝกปฏิบัติการอาหาร

นานาชาติสวนดุสิต    

• ฝกปฏิบัติการในเชิงอุตสาหกรรมอาหาร 

ณ โรงนํ้าดื่มดุ สิตา  และศูนยปฏิบัติการเนย  

สวนดุสิต โรงเรียนการเรือน    

• สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความเปน

มืออาชีพ ณ ศูนยพัฒนาทุนมนุษย    

• สรางสรรคงานสํารวจบนพื้นฐานขอมูล 

สาธารณมติท่ีรวดเร็ว ถูกตอง เปนธรรม เช่ือถือได 

เพื่อการเปล่ียนแปลงสังคมไทยท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

โดยสวนดุสิตโพล    

• ส ง เสริ มและส นับสนุนการ จัดการ

คุณภาพดานนักศึกษา หลักสูตร และชุมชม 

พัฒนาความรูใหกาวไกลดวยรูปแบบท่ีทันสมัย 

โดยศูนยบริการส่ือและส่ิงพิมพกราฟฟคไซท 

• แหลงรวมความรูสาธารณะ เพื่อการ 

เรียนรูตลอดชีวิต ณ ศูนยหนังสือ 

• ทดสอบแมนยําเชิงวิทยวิเคราะห โดย

ศูนยส่ิงแวดลอม    

• ท ด ส อ บ ฝ มื อ แ บ บ อ ง ค ร ว ม  โ ด ย

ศูนยบริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต 

• สรางสรรคและพัฒนาการศึกษาปฐมวัย 

ณ โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ    

• เอื้ออํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษา

แบบครบวงจร โดยงานบริการหอพักนักศึกษา 

ณ วิทยาเขตสุพรรณบุรีและศูนยการศึกษานอก

ท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย 

การ ขับ เค ล่ื อนการบริ ห าร งานแบบ 

Intelligence System ท่ีมีความซับซอนให

คลองตัวและมีประสิทธิผล ตองอยูบนพื้นฐาน

การบูรณาการงานท้ังดานศาสตรและศิลป 

เ ช่ือมโยงงานดานสายวิชาการบนพื้นฐาน 

องคความรู  กับงานดานสายสนับสนุนท่ีเกิด 

จากความเช่ียวชาญในทักษะ และการเสริมสราง 

ความ เ ข ม แ ข็ ง จาก เ ค รื อ ข า ยต า ง  ๆ  ขอ ง

มหาวิทยาลัย สรางสรรค เปนกระบวนการ

ดําเนินงานและผลงานท่ีมีคุณภาพ เพิ่มมูลคา  

ตอยอดและความอยู รอดอยางยั่ งยืนใหกับ 

สวนดุ สิต  โดยแสดงได ในรู ปของแนวคิ ด 

การบริหาร “Intelligence Model” ดังน้ี 
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Intelligence Model Intelligence 
System 

 
สรางสรรคกระบวน
กาดําเนินงานและ
ผลงานที่มีคุณภาพ 

กอใหเกิด 
Innovation 

Strategic Partner 
Expertise 

“Intelligence Model” ประกอบดวย 

การบูรณาการจาก 3 ฝาย ไดแก   

- สายวิชาการ ท่ีสรางสรรคองคความรู

บนพื้นฐานอัตลักษณท่ีโดดเดนของสวนดุสิต 

(Know-how & Knowledge) 

- ส า ย ส นั บ ส นุ น  ท่ี มี ทั ก ษ ะ แ ล ะ 

ความเช่ียวชาญจากประสบการณดําเนินงาน 

(Skills & Experiences) 

- เครือขายความรวมมือ ท้ังจากบุคคล

และหนวยงาน ท้ังภายในและภายนอก เพื่อ

สนับสนุนใหการดําเนินงานของสวนดุสิตเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ (Partnership) 

โดยท้ังสามสวนน้ี ขับเคล่ือนและเช่ือมโยง

โดย Intelligence System ของหนวยงานตาง ๆ 

ใหเกิดมูลคาเพิ่มในกระบวนการดําเนินงานและ 

ตอยอดเปนธุรกิจวิชาการ ท่ีมาจาก Innovation, 

Strategic Partner and Expertise ในรูปของ 

“กิจการพิเศษ”  

 

Intelligence Impact 

1. “สวนดุสิตครัวของแผนดิน”  มีรากฐานมา

จาก โรงครัวของโรงเรียนการเรือนมากวา 82 ป 

ตั้งแตป พ.ศ. 2477 เพื่อบริการอาหารใหกับครูและ

นักเรียนของโรงเรียนการเรือน (มหาวิทยาลัย- 

สวนดุสิตในปจจุบัน) และพัฒนาเปนระบบครัวผลิต

อาหารและการบริการใหมีความกาวหนาทันสมัย 

สามารถผลิตอาหารเพื่อการจัดเล้ียงเปนจํานวน

มากได (Mass Production) และมีโอกาสเขารวม

ในการจัดอาหารและบริการในงานท่ีมีผูเขารวม

จํานวนมากท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  ทําให

สามารถพัฒนาความรู ความสามารถ จากทักษะ

และประสบการณมาประยุกตใชในการจัดการเรียน

การสอนของอาจารย  ทักษะการทํางานและ

ปฏิบัติการครัวสําหรับบุคลากรและประสบการณท่ี

ไดป ฏิบัติงานจริงของนักศึกษา เรื่อยมาจนสู 

การพัฒนาเปนหองปฏิบัติการอาหารสําหรับ

นักศึกษาและฝกอบรมการประกอบอาหารใหกับ

บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ  34



 
  

2.“โครงการบริการอาหารและขนมอบ 

(Home Bakery)” กอตั้งข้ึนจากความนิยมขนมอบ 

(Bakery and Pastry) ท่ีนิยมกันมากในป พ.ศ. 2528 

มีการนําเตาอบแบบใหมจากยุโรปเขามาใชในการ

ผลิต มีการเพิ่มรายวิชาของหลักสูตรคหกรรมศาสตร

ทางดานขนมอบเพิ่มข้ึน และการฝกอบรมระยะส้ัน

ในการทําขนม ตลอดจนการผลิตเพื่ อการจัด

จําหนายท่ีไดรับความนิยมเปนอยางมากจนถึง

ปจจุบัน ท้ังยังเปนแหลงศึกษาดูงานดานขนมอบ

ใหกับหนวยงาน องคกร ท้ังภาครัฐและเอกชน 

ตลอดจนบุคคลท่ีสนใจ  พัฒนายกระดับรานอาหาร 

ในระบบ GMP in Mass Catering ใหกับรานอาหาร

ท่ัวไปมากกวา 50 แหง (ป พ.ศ. 2555 - 2559)  

การจัดอบรมการพัฒนาผูประกอบอาหารไทย ท้ัง

ภายในและตางประเทศ  การอบรมผูสัมผัสอาหาร

ใหกับหนวยงานและบุคคลท่ัวไป มากกวา 5,900 

คน (ป พ.ศ. 2555 - 2559) 

3. “สํานักกิจการพิเศษ (The Office of 

Business Affairs)” จัดตั้งข้ึนมาเพื่อพัฒนา สงเสริม

สนับสนุนบริหารจัดการและกํากับดูแลโครงการ

พิ เศษตาง  ๆ  ท่ีอยู ในความรับผิดชอบ  ได แก 

โครงการอาคารอเนกประสงคปฏิบัติการวิชาชีพ

ธุรกิจ (โรงแรมสวนดุสิต เพลส)  โครงการอาหาร

กลางวัน 1 (ครัวสวนดุสิต)  โครงการศูนยบริหาร-

กายเพื่อสุขภาพ และโครงการโรงสีขาว โดยมี

สํานักงานอํานวยการ สํานักกิจการพิเศษเปนผู

ประสานเช่ือมโยงงาน  โดยเรียกวา “หนวยงาน

ธุรกิจวิชาการ” หมายถึง การนําองคความรู 

และนวัตกรรมทางวิชาการของหนวยงานตาง ๆ  

 

 

 

มาบูรณาการหรือพัฒนาตอยอดทางธุรกิจใหเปน

แนวทางในการศึกษาเรียนรูและทักษะจากการ

ปฏิบัติงานจริงสําหรับนักศึกษาท่ีเรียนรูควบคูไป

กับการปฏิบัติจริง การสรางงานวิจัยและ การ

สรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย  

โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2559

สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับมหาวิทยาลัยได

มากกวา 533 ลานบาท รวมท้ังเปนแหลงฝก

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ วิ ช า ชี พ ใ ห กั บ 

นักศึกษาในฐานะท่ีเปนสถานประกอบการภายใน

มหาวิทยาลัยไดมากกวา 4,200 คน  

4.“สวนดุสิตโพล” หนวยงานสนับสนุน

และบริการวิชาการดานการวิจัยเชิงสํารวจแก

มหาวิทยาลัย องคกรภาครัฐและเอกชน เปน

แหลงขอมูลทางความคิดเห็นของประชาชนจาก

การสํารวจสาธารณมติอยางรอบดาน เปนกลาง 

และเช่ือถือได  โดยในป พ.ศ. 2556 - 2559 

สรางสรรคงานบริการวิชาการเพื่อสาธารณะ

ประโยชน (โพลสาธารณะ) มากกวา 443 เรื่อง 

และโพลธุรกิจ มากกวา 254 เรื่อง หรือคิดเปน

มูลคาไดมากกวา 277 ลานบาท เปนแหลงศึกษา

ดูงานใหกับหนวยงานและบุคคลท่ัวไป สราง

เครือขายโพลและความรวมมือทางวิชาการเปน

จํ า น ว น ม า ก  แ ล ะ เ ป น ช อ ง ท า ง ใ น 

การประชาสัมพันธองคกรใหกับมหาวิทยาลัย 

โดยประเมินเปนมูลคาดานการประชาสัมพันธ

ใหกับมหาวิทยาลัยผานส่ือตาง ๆ มากกกวา 370 

ลานบาท (ป พ.ศ. 2557 - 2559) 

 

 

Intelligence 
Impact 

  
พัฒนางาน เพ่ิมมูลคา  

ตอยอดถายทอดองคความรู 
และสรางรายได  
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        5 . “ ศู น ย พั ฒ น า ทุ น ม นุ ษ ย  ( Human  

Capital Development Centre)” เปนหนวยงานท่ี

จัดตั้งข้ึนเพื่อคิดคนนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและ

บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาองคความรูและระบบ

ฐานขอ มูล ใหกับองคกรและบุคลากรให มี 

ความเปนมืออาชีพ  โดยในป พ.ศ. 2557 - 2559 

สรางสรรคและบริการวิชาการใหกับสังคมผาน

การอบรมมากกวา 51,200 คน และองคการ

บริหารสวนตําบล ในโครงการสมวัย เพื่อลด

ภาวะการถูกทอดท้ิงของผูสูงวัยจากลูกหลาน  

ไดมากกวา 7,000 แหงท่ัวประเทศ 

       6.“ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ก า ร ป ลู ก ข า ว อิ น ท รี ย แ บ บ ป ร า ณี ต แ ล ะ 

กรีนเทคโนโลยี” เกิดข้ึนจากแนวคิดความ

ตองการในการแกปญหาการทํานาของเกษตรกร 

เพื่อลดตนทุนการผลิตโดยใชเครื่องจักรกลทาง

การเกษตร ตลอดจนสามารถผลิตปจจัยตาง ๆ  

ท่ีใชในการเกษตรข้ึนใชไดเองตามแนวเกษตร

อินทรีย ท่ีเปนมิตรกับคน สัตวและส่ิงแวดลอม  

สร า ง ต ล าด เฉพ า ะ ก ลุ ม ใ นก า ร จํ า ห น า ย 

พืชผลทางการเกษตร ท่ีสามารถสรางรายได

ใหกับเกษตรกรจากการขายผลผลิตท่ีเกิดจากการ

ผลิตแบบมุงเนนคุณภาพใหสามารถจําหนาย 

ในราคาท่ีสูงกวาการจําหนายผลผลิตท่ีมาจาก

การผลิตแบบมุงเนนปริมาณมากได 

 

 การถายทอดและบริการวิชาการของศูนย

การเรียนรู เปนการนําองคความรูท่ีเกิดจากการ

ดําเนินงานในการปฏิบัติงานจริงในโครงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตเกษตรกรแบบบูรณาการ จ.พิษณุโลก 

มาพัฒนาเปนแนวทางและประยุกตใหเขากับการ

เรยีนการสอนและการลงปฏิบัติในพื้นท่ีตาง ๆ  โดย

ใน ร ะย ะ เ ว ลา  1  ป ข อ งก ารบริ ก า รวิ ช าก า ร 

(สิงหาคม พ.ศ. 2558 – กันยายน พ.ศ. 2559)  

มีจํานวนผู เขารับการถายทอดองคความรูผาน

กระบวนการเรียนการสอนในรายวิชาขาวใหกับ

นักเรียนและนักศึกษา  การอบรมและการศึกษา 

ดูงาน ใหกับกลุมเกษตรกร  ทหาร และประชาชน 

ท่ีสนใจ มากกวา 1,100 คน  
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Information Technology Solutions 

การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล 

 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลในระบบการบริหารภายในของ

มหาวิทยาลัย จะดําเนินการผานระบบการประชุมของคณะกรรมการชุดตาง ๆ  อาทิ  

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการ

ประจําคณะ  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  เปน

ตน  ท้ังนี้ สภามหาวิทยาลัยยังไดแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือติดตามตลอดจนประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีและหัวหนาสวนราชการ ซ่ึง

เปนผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญดานตางๆ ประกอบดวย ดานการวัดและประเมินผล ดาน

ประกันคุณภาพการศึกษา และดานใดดานหนึ่ง ดังนี้ การศึกษา สังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การบริหารจัดการ การวางแผน การเงินหรือ

การคลัง  โดยพิจารณาถึงการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและผลสัมฤทธ์ิ ในเรื่องตอไปนี้ 

(ขอบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2558) 

1. การพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของมหาวิทยาลัย 

2. ความเสมอภาคทางการศึกษา 

3. ความเปนเลิศทางวิชาการควบคูไปกับคุณธรรมและจริยธรรม 

4. มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการ 

5. การนําความรูสูสังคมเพ่ือเปนแนวทางแกไขปญหาสังคม 

6. ความรับผิดชอบตอสังคมและรัฐในระดับชาติ และระดับทองถิ่น 

7. การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปรงใสและ

ตรวจสอบได 

8. การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากร 

9. การบริหารทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และสนับสนุนใหมีการใช

ทรัพยากรรวมกัน 

10. การปฏิบัติตามขอตกลงท่ีใหไวตอสภามหาวิทยาลัยและประชาคม 

โดยผลจากการประเมินของคณะกรรมการฯ นํามาสูการปรับปรุงการบริหาร

จัดการของอธิการบดีและหัวหนาหนวยงาน ซ่ึงถือวาเปนปจจัยสําคัญในการบริหาร

มหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
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