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Information Technology Solutions 

เราเปนเรา 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (มสด.) มีรากฐานมาจากการเปนโรงเรียนการเรือน 

แหงแรกของประเทศไทยในชื่อ “โรงเรียนมัธยมวิสามัญการเรือน” เปดดําเนินการ

ตั้งแต พ.ศ.2477 ตอมาเปลี่ยนชื่อเปน “โรงเรียนการเรือนพระนคร”  ในขณะเดียวกันก็

ไดจัดตั้งโรงเรียนอนุบาลรัฐบาลแหงแรกของประเทศไทยชื่อ “โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ” 

ข้ึนบริเวณพ้ืนที่เดียวกันกับโรงเรียนการเรือนพระนครในป พ.ศ. 2484 ตอมาใน  

พ.ศ. 2504 กระทรวงศึกษาธิการประกาศยกฐานะโรงเรียนการเรือนพระนครเปน 

วิทยาลัยครู ชื่อ “วิทยาลัยครูสวนดุสิต” และในป พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 

(ฉบับที่ 1) มีผลบังคับใช พรอมทั้งเปลี่ยนชื่อโรงเรียนอนุบาลละอออุทิศเปน  

“โรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ” ในป พ.ศ. 2519 และมีการพัฒนามาอยางตอเน่ือง โดย 

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 

พระราชทานชื่อ “สถาบันราชภัฏ” แกวิทยาลัยครูทั่วประเทศ สงผลใหวิทยาลัยครู 

สวนดุสิตเปลี่ยนชื่อเปน “สถาบันราชภัฏสวนดุสิต” ตั้งแต พ.ศ. 2538 ตอมาไดปรับเปลี่ยน

สภาพจาก “สถาบัน” เปน “มหาวิทยาลัย” ในป พ.ศ. 2547 และเมื่อวันที่ 17 กรกฏาคม 

พ.ศ. 2558 ไดมีประกาศใน ราชกิจจานุเบกษา เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีฐานะเปนหนวยงาน

ในกํา กับของ รัฐ   โดยพระราชบัญญัติมหาวิ ทยาลั ยสวนดุสิ ต  มีผลบั งคับ ใช  

วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558   
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Information Technology Solutions 

 

ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยท่ีสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดไดอยางยั่งยืน  

บนพ้ืนฐานของการจัดการคุณภาพ (Sustainable Survivability Based on Quality 

Management) 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณโดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย

อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ ภายใตกระบวนการพัฒนา 

เพ่ือความเปนเลิศ บนพ้ืนฐานของการจัดการคุณภาพ   

 

Information Technology Solutions 
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Information Technology Solutions 

 

สินทรัพย :  

  อาคารสถานท่ีและเครื่องมือท่ีสําคัญโดยรวม เชน หองเรียนท่ีมีสื่อการเรียนการ

สอน ในสาขาวิชาตาง ๆ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถสืบคนขอมูล

ไดท้ังระบบอินเทอรเน็ตและอินทราเน็ต หองโสตทัศนศึกษาสําหรับการฝกฝนทางดาน

ภาษา หองเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) อาคารปฏิบัติการฮาลาล อาคารแปรรูป

อาหาร ณ วิทยาเขตสุพรรณบุรี และศูนยเครื่องมือปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร อาคารและ

หองปฏิบัติการท่ีสนับสนุนการเรียนดานอัตลักษณโดยเฉพาะ เชน ศูนยฝกปฏิบัติการ

อาหารนานาชาติ ศูนยปฏิบัติการเนย หองปฏิบัติการแปรรูปอาหาร โรงสีขาว โรงผลิต 

น้ําด่ืมดุสิตา โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ อาคารธุรกิจการบิน หองโดยสารจําลอง  

(Mock  up) อาคารออกแบบ (แฟช่ัน ) หองปฏิบัติการงานจัดแสดงและนิทรรศการ  

ศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพธุรกิจ โรงแรมสวนดุสิต เพลส หองปฏิบัติการสถานการณจําลอง

ของผูปวยในภาวะวิกฤต หุนจําลองสําหรับฝกทักษะทางการพยาบาลเสมือนจริง  

  เทคโนโลยีท่ีสําคัญ เชน ระบบการประมวลผลแบบคลาวด (Cloud Computing) 

เครือขายไรสายความเร็วสูงทุกพ้ืนท่ีในมหาวิทยาลัยและศูนยการศึกษานอกท่ีต้ัง  

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Office) ระบบหองสมุดอัตโนมัติ ระบบสารสนเทศ 

เพ่ืองานบุคลากร (e-Portfolio) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับ

การเรียนการสอน ระบบบริหารจัดการงานวิจัย (R-System) และระบบบริหารการศึกษา 

(iregis)  

สิ่งอํานวยความสะดวก  เชน ศูนยบริการสื่อและสิ่งพิมพกราฟฟคไซท  

หอพักนักศึกษา หองประชุมและศูนยฝกอบรม ศูนยอาหาร ศูนยบริหารกายเพ่ือสุขภาพ  

สระวายน้ํา สหกรณออมทรัพย ธนาคารและตูกดเงินอัตโนมัติ บริการยานพาหนะรับสง 

อาคารจอดรถ หองพยาบาลท่ีมีแพทยและพยาบาลประจํา ระบบรักษาความปลอดภัยดวย

กลองวงจรปดและเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย การจัดใหมีเจาหนาท่ีดูแลรักษา 

ใหอาคารสถานท่ีสะอาด  ถูกสุขลักษณะ มีบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนการสอน 

และการทํางาน 
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มหาวิทยาลัยสวนดุสิต กรุงเทพฯ 
295 ถนนราชสีมา เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300  
 ศูนยการเรียนระนอง 2  
ซอยระนอง 2 ถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300 
 ศูนยการเรียนรางนํ้า 107 ถนนรางนํ้า เขตราช
เทวี กรุงเทพฯ 10400                                                                       

 ศูนยการศึกษานอกที่ต้ังหัวหิน 
สถาบันการบินพลเรือน ตําบลบอฝาย อําเภอหัวหิน  
จังหวัดประจวบคิรีขันธ 77110 

 ศูนยการศึกษานอกที่ต้ัง
นครนายก 

ข /4-389 ถนนสุวรรณศร อําเภอ
เมือง จงัหวัดนครนายก 26000 

 ศูนยการศึกษานอกที่ต้ังลําปาง  
      ที่ต้ังแหงที่ 1  เลขที่ 113 ถนน
พหลโยธิน ตําบลสวนดอก อําเภอเมือง 
จังหวัดลําปาง 52100  
      ที่ต้ังแหงที่ 2 ถนนสุเรนท ตําบล
สบตุย อําเภอเมือง จงัหวัดลาํปาง 52100 

 วิทยาเขตสุพรรณบุรี   
57 หมู่2 ถนนปาโมกข-สุพรรณบุรี ตําบลโคก

โคเฒา อําเภอเมือง จังหวัดสพุรรณบุรี 72000 

 ศูนยการศึกษานอกที่ต้ังตรัง 
    ที่ต้ังแหงที่ 1 เลขที่ 139 ถนนวิเศษกุล 
ตําบลทับเที่ยง อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 92000 
    ที่ ต้ังแหงที่ 2  เลขที่ 111  หมู3 ตําบล 
เขาขาว  อําเภอหวยยอด  จังหวัดตรัง  92130  

4



 
 

 

Success by 
Nature 

>279 ลานบาท 
ลงทุนในเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาและ       
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (พ.ศ. 2557 - 2559) 

1:3 
ของนักศึกษาสาขาอัตลักษณ 
ฝกความเช่ียวชาญใน 
สถานประกอบการภายใน
มหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2559) 

 
นักศึกษาและบุคลากรดานอาหาร 

652 คน 
ไดรับรางวัลในระดับชาติและ
นานาชาติ (พ.ศ. 2559) Im

pa
ct

 R
ep
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t 

 

มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
โดยเฉลี่ย 

>3,000 คน/ป  
สูตลาดแรงงาน (พ.ศ. 2557 - 2559) 

บุคลากรปจจุบัน 420 คน 
เปนศิษยเกาของมหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. 2559) 
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90% 
ของสถานประกอบการภายใน
มหาวิทยาลัยไดรับการรับรองตาม
มาตรฐานสากลและรางวัลระดับชาติ
และนานาชาติ (พ.ศ. 2559) 

อาจารยประจํามีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน  

34.01%  

(พ.ศ. 2554 – 2558) 

 มหาวิทยาลัยมีที่พักใหนักศึกษา 
>2,600 คน  

ในมหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2559) 

มีคูความรวมมือและเครือขาย 
ดานการเรียนการสอน 

>200 หนวยงาน  

(พ.ศ. 2559) 

Im
pa

ct
 R
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t  

19.70% 

อาจารยประจําไดรับตําแหนงทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน  
(พ.ศ. 2555 – 2559) 

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  

>60 เรื่อง 
(พ.ศ. 2559) 
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รองศาสตราจารย ดร. ศิโรจน  ผลพันธิน  

อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

“ปจจุบันรูปแบบของการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงไปมากข้ึน และรวดเร็วตาม

บริบทของสังคม แนวนโยบายของรัฐ และ ความเปนโลกาภิวัตน สงผลให

สถาบันการศึกษาตองเปลี่ยนแนวคิด วิธีทําใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  

การนําแนวคิดทางธุรกิจ รวมทั้งหลักการทางเศรษฐศาสตรมาประยุกตใชใน 

การบริหารจัดการใหมีบทบาทมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 

การดําเนินงานของสถาบันการศึกษา การพัฒนารูปแบบใหม ๆ ทําใหหนวยงาน

ตาง ๆ ภายในสถาบันตองมีการปรับบทบาทของการทํางานใหมีการบูรณาการกัน

มากข้ึน  การใชประสิทธิภาพของบุคลากรใหเต็มศักยภาพและสามารถทํางานได

หลากหลายภารกิจเพ่ือตอบสนองกลยุทธในการจัดการขององคกร” 
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Shared Vision 
Suan Dusit 
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มหาวิทยาลัยสวนดุ สิตมุง เนน

กระบวนการพัฒนาเพื่อความเปนเลิศใน

สาขาท่ีเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

โดยใชกระบวนการการจัดการคุณภาพ

ด า น ห ลั ก สู ต ร  วิ เ ค ร า ะ ห ห ลั ก สู ต ร 

ท่ี ใ ช ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

ระดับปริญญาตรี ซึ่งแบงหลักสูตรหลักได

เปน 2 กลุม ดังน้ี คือ 1) กลุมหลักสูตรท่ี

เปนอัตลักษณ  และ 2) กลุมหลักสูตรท่ี

กําลังสรางความโดดเดนและควบรวม  

ต า ม ค ว า มต อ ง ก า ร ใ น อ น า ค ต ข อ ง

ตลาดแรงงานตามความชํานาญการ และ

ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  โดย

ดําเนินการควบคูไปกับการจัดการคุณภาพ

ดานนักศึกษา ท่ีมุงเนนองคความรู ทักษะ 

ความเช่ียวชาญ และสมรรถนะท่ีเกิดกับ 

ตัวผู เรียนโดยประสานกับความรวมมือ 

และเครือขาย เพื่อพัฒนาผูเรียนท้ังดาน 

การทํางานและการดําเนินชีวิตตามกรอบ

แนวทางการพัฒนาทักษะของคนใน

ศตวรรษท่ี 21 ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยไดนํา 

การจัดการเทคโนโลยีการส่ือสาร และ 

การจัดการคุณภาพของการใชทรัพยากร

และงบประมาณมาใชในการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธของผูบริหารระดับสูงใหบรรลุ

ตามเปาประสงคขององคกร   

 

 

ในกระบวนการการจัดการ

คุณภาพของมหาวิทยาลัย การจัดการ

คุณภาพด าน บุคลากร  นั บ ว า เ ป น

อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ท่ี สํ า คั ญ ยิ่ ง ข อ ง

มหาวิทยา ลัย ท่ี มีผลต อการ จัดการ 

เรียนรู  การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

และ การพัฒนาคุณภาพขององคกรให

เ กิ ด ข้ึ น ไ ด อ ย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ   

การจัดการคุณภาพดานงานวิจัย และ

ก า รส ร า ง เ ค รื อ ข า ย กั บหน ว ย ง าน

ภายนอก  การ จัดการคุณภาพดาน

ส่ิงแวดลอม ท่ีตระหนักถึงความ 

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมท่ีเอื้ออํานวย 

ตอการเรียนรูของผู เรียน  ตลอดจน 

การจัดการคุณภาพของกิจการพิเศษ 

ท่ี มุงเนนการสรางความเขมแข็งและ

ความอยูรอดอยางยั่งยืนใหกับองคกร 

ชุมชนและสังคม สงผลใหการจัดการ

คุณภาพในองครวมเกิดประสิทธิผล 

ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว    

 

กรอบแนวทางการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
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Movement 
Suan Dusit 

 

- ปรับเปล่ียนสถานะ 

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 

ของรัฐ 

- มุงการขับเคล่ือน 

การเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางใน

สาขาอัตลักษณ 

- มุงการควบรวมและการสรางความ

โดดเดนของหลักสูตร 

- เนนการสรางสรรคส่ิงใหม ไมวาจะ

เปนกระบวนการทํางาน การพัฒนา

หลักสูตร อันจะนําไปสูการ

วางรากฐานเพื่ออนาคตท่ีดี 

- เพิ่มมูลคาทางวิชาการ 

 

 

สวนดุสิต [5.0] 

กําหนดอัตลักษณดาน

อาหาร ปฐมวัย 

อุตสาหกรรมบริการ และ

พยาบาลศาสตร โดยเนน

เชื่อมโยงกับเครือขาย 

ท้ังภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ [4.0] 

เนนดาน 

คหกรรม อาหาร ปฐมวัย 

อุตสาหกรรม 

การบริการ และเร่ิมใช

เทคโนโลยีสารสนเทศใน 

การเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการ 

สถาบันราชภัฏ [3.0] 

เนนการผลิต 

ครูปฐมวัย ครูการศกึษาพิเศษ 

ครูคหกรรม และศาสตรอื่น ๆ  

ท่ีเกี่ยวของกับ 

คหกรรมศาสตร รวมถึง

หลักสูตรดานการบริการ 

วิทยาลัยครู [2.0]   

มีจุดมุงหมายเพ่ือ

ฝกอบรมการบาน 

การเรือนสําหรับสตรี

และเปดสอนหลักสูตร

อบรมครูการเรือน 

โรงเรียน 
การเรือน [1.0] 
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การปรับยุทธศาสตรการบริหาร 

 
              ปจจุบันสภาพแวดลอมการบริหารสถาบันอุดมศึกษามีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว     

ตามบริบทของสังคม แนวนโยบายของรัฐ และความเปนโลกาภิวัตน ทําใหเกิดการพัฒนาและ

ปรับบริบทขององคกรอยูตลอดเวลา (Dynamic) หรือองคกรตองเผชิญกับการบริหารจัดการ

เพื่อความอยูรอดอยางยั่งยืน ดังน้ันมหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงมีการปรับยุทธศาสตรการบริหาร

ใหทันตอการเปล่ียนแปลง และกาวนําไปขางหนา เรียกวา การบริหารอยางมีวิสัยทัศน 

(Visionary Management) เพื่อใหไดผลลัพธท่ีคาดหวัง ซึ่งจะตองใชกลยุทธของการบริหาร

อยางแยบยล (Tactic) ใหบรรลุเปาหมายท่ีทาทายได โดยนําแนวคิดของแคปแลนและนอรตัน

มาใช คือ การจัดตั้งสํานักงานบริหารยุทธศาสตร ทําหนาท่ีอํานวยความสะดวกใหมี        

การพัฒนากลยุทธและการบริหาร เพื่อใหกลยุทธนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม (ท่ีมา 

: Kaplan, Robert S,David P. Norton. 2008. The Execution Premium. Boston : 

Massachusetts, Harvard Business School Publishing., สํานักงาน ก.พ.ร, 2549. 

สํานักงานบริหารยุทธศาสตร : กลไกการขับเคล่ือนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ. กลุมงาน

พัฒนาระบบบริหาร สํานักงาน ก.พ.ร.) 

       โดยในป พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยจัดตั้งสํานักบริหารกลยุทธ (The Office of Strategy 

Management-OSM) เพื่อประสานงานใหหนวยงานและบุคลากรท่ีรับผิดชอบกลยุทธ         

ไปบริหารงานและปฏิบัติงานรวมกัน  อํานวยความสะดวกใหหนวยงานและบุคลากรได

ปฏิบัติงานรวมกันในลักษณะขามสายงานและขามหนาท่ี  เพื่อใหเช่ือมโยงกลยุทธ  หนวยงาน

และบุคลากร ผลักดันใหกลยุทธประสบความสําเร็จ และเปนแหลงขอมูลสารสนเทศสําหรับ

ผูบริหารในการกํากับติดตามและตัดสินใจทางกลยุทธใหเปนไปตามกรอบงบประมาณและ

เง่ือนไขตามนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

 

   มหาวิทยาลัยสวนดสุติ

มีการปรับยุทธศาสตร

การบริหาร ในลักษณะ

ก า ร บู ร ณ า ก า ร 

ก า ร ทํ า ง า น แ ล ะ        

การ เชื่ อมโยงกล ยุทธ   

การใชประสิทธิภาพของ

บุคลากรใหเต็มศักยภาพ

และสามารถ ทํางานได

หลากหลายภารกิจเพื่อ

ตอบสนองกลยุทธในการ

จัดการของมหาวิทยาลัย   

จึงกอตั้ งสํานักบริหาร   

กลยุทธขึ้น เพื่อทําหนาที่

ใ น ก า ร จั ด ก า ร 

(Management) กลยุทธ

ของมหาวิทยาลัยใหเกิด

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ

ส นั บ ส นุ นสํ า นั ก ง า น 

มหาวิทยาลัยที่ทําหนาที่

บ ริ ห า ร ง า น

(Administration) ใหเกิด

ประสิทธิภาพ 
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      สํานักบริหารกลยุทธ   จึง เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ 

ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายสูการบริหาร  ในลักษณะการพัฒนาและประสานงาน 

แบบบูรณาการงานการบริหารกับงานประกันคุณภาพ การบริหารความเสี่ยง และ

การจัดการความรู ตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารบุคคลใหทํางานรวมกัน

หรือลดความซํ้าซอนของงาน งบประมาณ เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรโดยมุงเนนเปาหมายและวิสัยทัศน 

ของมหาวิทยาลัย 
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• การจัดการคุณภาพดานหลักสูตร 

• คูความรวมมือและเครือขาย 

• การจัดการคุณภาพดานนักศึกษา  

• การจัดการคุณภาพดานงานวิจัย     

• การจัดการคุณภาพของการใชทรัพยากรและงบประมาณ  

• การจัดการเทคโนโลยีการสื่อสาร    

• การจัดการคุณภาพดานบุคลากร      

• การจัดการคุณภาพดานสิ่งแวดลอม    

• การจัดการคุณภาพของกิจการพิเศษ    

   

 

การจัดการคุณภาพตามกรอบยุทธศาสตร 
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     จากการวิเคราะห์การจัดการหลักสูตรท่ีใช้
ในการจัดการเรียนการสอน (ระดับปริญญาตรี) 
ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน พบว่า สามารถแบ่ง
ออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ตามความต้องการใน
อนาคตของตลาดแรงงานความช านาญการ และ
ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยได้ 2 กลุ่มหลัก 
คือ 
     1 .  ก ลุ่มห ลัก สูตร ท่ี เป็นอั ต ลักษณ์  เป็น
หลักสูตรท่ีจัดอยู่ในอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยท่ี
มีความเชี่ยวชาญได้รับการยอมรับและมีผู้สมัคร
เข้าเรียนจ านวนมาก รวมท้ังร้อยละของการมี
งานท าสูง หลักสูตรกลุ่มนี้จะต้องพัฒนาให้มี
ความเป็นเลิศ มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ี
หลากหลายเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ โดย
หลักสูตรท่ีจัดอยู่ในกลุ่มน้ีประกอบด้วย 

 อัตลักษณ์ด้านอาหาร ได้แก่ หลักสูตร
เทคโนโลยีการประกอบอาหารและ 
การบริการ หลักสูตรเทคโนโลยีการ
แปรรูปอาหาร หลักสูตรโภชนาการและ 
การประกอบอาหาร และหลักสูตร 
คหกรรมศาสตร์ 

 อัตลักษณ์ด้านการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ 
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

 อัตลักษณ์ด้านอุตสาหกรรมการบริการ 
ได้แก่ หลักสูตรการจัดการงานบริการ 
(ห ลั ก สู ต รน านาช าติ )  ห ลั ก สู ต ร 
การท่องเท่ียว หลักสูตรธุรกิจการบิน 
ห ลั ก สู ต ร ธุ ร กิ จ ก า ร โ ร ง แ ร ม  
หลักสูตรออกแบบนิทรรศการและ 
การจัดแสดง 

 อั ต ลั กษ ณ์ด้ านการพยาบาลและ        
สุขภาวะได้แก่ หลักสูตรพยาบาล-
ศาสตร์ 
 
 

   2. กลุ่มหลักสูตรท่ีก าลังสร้างความโดด

เด่นและควบรวม ประกอบด้วย 4 กลุ่มย่อย

ดังนี ้

      กลุ่มหลักสูตรท่ีมีความเส่ียงสูง หมายถึง 

หลักสูตรท่ีมีการเปล่ียนแปลงเนื้อหาสาระให้

ส อ ดค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท ท่ี เ ป ล่ี ย น แปล ง ไ ป  

การพัฒนาศักยภาพของการจัดการ รวมท้ัง

ทักษะและความเชี่ยวชาญในด้านวิชาชีพของ

บุคลากร  หลักสูตรท่ีจัดอยู่ ในกลุ่มนี้ ได้แก่ 

หลักสูตรส่ิงแวดล้อมเมืองและอุตสาหกรรม 

หลักสูตรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

หลักสูตรศิลปศึกษา หลักสูตรการประถมศึกษา 

หลักสูตรการสอนคณิตศาสตร์ และหลักสูตร

การสอนฟิสิกส์   

กลุ่      กลุ่มหลักสูตรท่ีมีการแข่งขันสูง หมายถึง 

หลักสูตร ท่ีมีการจัดการศึกษาในสถาบัน 

อุดมศึกษาอื่น ๆ เป็นจ านวนมาก การพัฒนา

หลักสูตรกลุ่มนี้จะต้องเน้นความแตกต่างและ

ความเป็นเอกลักษณ์ของหลักสูตร หลักสูตรท่ี

จัดอยู่ในกลุ่มนี้ ได้แก่ หลักสูตรนิติศาสตร์ 

หลักสูตรนิ เทศศาสตร์  หลักสูตรการเงิน 

หลักสูตรการจัดการ  หลักสูตรการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรการตลาด หลักสูตร

การบัญชี หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ และหลักสูตร

รัฐศาสตร์ 

 

 

การจัดการคุณภาพด้านหลักสูตร 

   มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่
ที่มีความได้เปรียบในด้าน
ความเชี่ยวชาญพื้นฐาน
เดิมที่อยู่ใน 5 กลุ่ม คือ  
กลุ่มอุตสาหกรรม/
เทคโนโลยีใหม่ (New 
Industries / Core 
Technologies) อัน
ประกอบไปด้วย กลุ่มท่ี 1 
: Food, Agricultural 
Products and Bio-
Tech กลุ่มท่ี 2 : Health, 
wellness and Bio-Med 
กลุ่มที่ 3 : Automation, 
Robotics and 
Mechatronics 
กลุ่มท่ี 4 : Digital 
Devices, Internet of 
Things and Embedded 
Technologyกลุ่มท่ี 5 : 
Culture, Creativity and 
High Value Services 
 
   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
จัดอยู่ ในกลุ่ ม ท่ี  1  และ
ก ลุ่ ม ที่  5  ดั ง นั้ น 
มหา วิ ท ย าลั ย จึ ง ต้ อ ง
ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ พั ฒ น า
รูปแบบและการจัดการ
คุณภาพด้านหลักสูตร 
ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า
นวัตกรรมใหม่  ๆ  และ  
การสร้างความเชี่ยวชาญ
ในสาขาที่ ก าหนดเป็น  
อั ต ลั ก ษณ์ ใ ห้ ดี ยิ่ ง ขึ้ น 
ร ว ม ทั้ ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรใหม่ที่มีคุณภาพ
และสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ 
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               ก ลุ่ ม ห ลั ก สู ต ร ที่ ต้ อ ง พั ฒ น า 

ให้ทันสมัย เป็นหลักสูตรที่พัฒนาต่อเนื่อง 

มาเป็นระยะเวลายาวนาน รายวิชาต่าง ๆ  

ที่ถูกก าหนดขึ้นและยังพัฒนาไม่ทันกับการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งในปัจจุบันมีรายวิชาใหม่ ๆ 

เกิดขึ้นเป็นจ านวนมาก เป็นส่วนประกอบ

ทางทักษะที่จะต้องให้ปฏิบัติงานในอนาคต 

ห ลั ก สู ต ร ที่ จั ด อ ยู่ ใ น ก ลุ่ ม นี้ ไ ด้ แ ก่  

หลักสูตรคอมพิว เตอร์ ธุ รกิจ  หลักสูตร

วิทยาการคอมพิวเตอร์ หลักสูตรจิตวิทยา

อุ ตส าหกร รมแล ะองค์ ก า ร  หลั ก สู ต ร

บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 

หลักสูตรภาษาจีน  หลักสูตรภาษาไทย 

หลั ก สู ตรภาษาอั ง กฤษ  และหลั กสู ต ร

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

            กลุ่มหลักสูตรที่มีการพัฒนาเฉพาะทาง 

เป็นกลุ่ มหลักสูตรที่ มีการพัฒนาขึ้น เพื่ อ

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน

เฉพาะทาง (Niches Market) อาจจะอยู่ร่วม

ในหลักสูตรใหญ่ หรืออาจจะแยกออกเป็น

หลักสูตรต่างหาก หลักสูตรเหล่านี้สมควร

พัฒนาให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น เพราะ

ได้รับทั้งทุนในการศึกษาและโอกาสในการ

ท างาน หลักสูตรที่จัดอยู่ ในกลุ่มนี้ ได้แก่ 

หลักสูตรการจัดการธุรกิจค้าปลีก หลักสูตร

การบริการลูกค้า หลักสูตรเลขานุการทาง

ก า ร แ พทย์  หลั ก สู ต ร เ ท ค โ น โ ล ยี เ ค ม ี 

หลั กสู ต ร ธุ ร กิ จ ร ะหว่ า งปร ะ เทศ  แล ะ 

หลักสูตรวิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง 
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Information Technology Solutions 

คูความรวมมือและเครือขาย 

  คูความรวมมือของกลุมหลักสูตรท่ีเปนอัตลักษณ จํานวน 88 หนวยงานความรวมมือ ใน

ประเทศท้ังภาครัฐและเอกชน ประกอบดวย ดานอาหาร ไดแก ครัวสวนดุสิต บริษัท เอส แอนด 

พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ดานการศึกษาปฐมวัย 

ไดแก โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ โรงเรียนเครือขายในการศึกษาดูงานและฝกประสบการณ

วิชาชีพครู (ท้ังในกรุงเทพและตางจังหวัด) เชน โรงเรียนสยามสามไตร โรงเรียนอนุบาลปราโมช

พัฒนา โรงเรียนเกษมพิทยา โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน (วัดโบสถ) 

และโรงเรียนพญาไท เปนตน ดานอุตสาหกรรมการบริการ ไดแก โรงแรมสวนดุสิต เพลส หนวย

ธุรกิจการบริการภาคพื้น บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด 

(มหาชน) โรงแรมระดับ 5-6 ดาว ในเครือ Accor, Starwood Hotels and Resorts, 

InterContinental Hotels Group (IHG), Hyatt, Hilton Hotels Corporation, และMarriott 

International สํานักงานจังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดชัยนาท ดานการพยาบาลและสุขภาวะ 

ไดแก วชิรพยาบาล โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ สถานพยาบาลท่ีไดรับการรับรองโดย

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล HA หรือ JCI  

     คูความรวมมือกลุมหลักสูตรท่ีกําลังสรางความโดดเดนและควบรวม จํานวน 116 

หนวยงานความรวมมือ ไดแก บริษัท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) บริษัท ซีพีออลล จํากัด 

[มหาชน] บริษัท เอสบี อุตสาหกรรมเครื่องเรือน จํากัด บริษัท พาลาซโซ กรุป (ประเทศไทย) 

จํากัด    บริษัท Promt Now Co.,Ltd บริษัท เคมิโก อินเตอร คอรเปอรเรช่ัน จํากัด บริษัท แพน

ราชเทวีกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท นิปปอนเคมิคอล จํากัด หอสมุดแหงชาติ กระทรวง

วัฒนธรรม กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา กระทรวงการตางประเทศ กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น   ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) รวมท้ัง สภาวิชาชีพในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ และ

องคกรภาครัฐและเอกชนท่ีนักศึกษาไปฝกประสบการณวิชาชีพ 

          คูความรวมมือกับนานาชาติ เชน The Private University College of Education of 

the Diocese of Linz ประเทศออสเตรีย Baise University ประเทศจีน Fontys University 

ประเทศเนเธอรแลนดและ Guangxi University of Finance and Economics ประเทศจีน    

เปนตน 
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            คูความรวมมือดานการวิจัย ไดแก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ เครือขายประชาช่ืน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช สถาบันอุดมศึกษาจังหวัดลําปาง 

สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจังหวัดลําปาง องคกรปกครองสวนทองถิ่น สมาคม

เครือขายคนรักษส่ิงแวดลอมลําปาง เปนตน และคูความรวมมือกับนานาชาติ เชน Tan Trao 

University ประเทศเวียดนาม University of Southeastern Philippines และUniversity of 

Northern Philippines ประเทศฟลิปปนส University Negeri Jarkatar ประเทศอินโดนีเซีย และ 

Dongkhamxang Teacher Training College สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รวมถึง

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูดานการจัดทํามติสาธารณะรวมกับสํานักโพลในภูมิภาคอาเซียน 

ครอบคลุม 9 ประเทศ ไดแก มาเลเซีย กัมพูชา ฟลิปปนส อินโดนีเซีย ลาว บรูไน เมียรมาร 

เวียดนาม และสิงคโปร  

  คูความรวมมือดานการบริการวิชาการ ไดแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น โรงเรียนใน

พื้นท่ีกรุงเทพมหานคร การทองเท่ียวแหงประเทศไทย สวนราชการจังหวัดลําพูน   

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย โรงเรียนทหารการสัตวกรมการสัตวทหารบก กองทัพบก 

กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา เปนตน และคูความรวมมือกับนานาชาติ เชน 

สถาบันขงจ่ือ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี รวมพัฒนาและสงเสริมความรวมมือ

ดานการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย ระหวางสถาบันขงจ่ือสํานักงานใหญหรือ

สํานักงานสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ สาธารณรัฐประชาชนจีน (Hanban) และ

กระทรวงศึกษาธิการ ประเทศไทย 

          คูความรวมมือดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด

สุพรรณบุรี เทศบาลตําบลอูทอง เทศบาลตําบลทาวอูทอง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วิทยาลัย 

ชางศิลปสุพรรณบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี วิทยาลัย

สารพัดชางบรรหารแจมใส จ.สุพรรณบุรี วิทยาลัยการอาชีพอูทอง เปนตน และคูความรวมมือกับ

นานาชาติ เชน การแลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรมพื้นบานนานาชาติ กับ Wonju International 

Cultural Foundation of Republic of Korea และ Korea Traditional Art Group "A-ul", 

สถาบันการอาหาร Guilford Young College ประเทศออสเตรเลีย เปนตน 
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การจัดการคุณภาพดานนักศึกษา   

 

Suan Dusit Skills 

เนนทักษะสากลของคน

ในศตวรรษท่ี 21 บน

พื้นฐานความเปนไทย  

ซึ่งประกอบกันเปน 

“ความเปนสวนดุสิต” 

      มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการวางแผนกลยุทธดานนักศึกษาโดยเนนความเปนสวนดุสิต  

เพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีภาวะผูนํา ทักษะชีวิตและเสริมสรางสมรรถนะสากลบนพื้นฐาน

ความเปนไทย  และพัฒนานักศึกษาใหมีคุณธรรมนําความรู มีบุคลิกภาพดี มีความ

รับผิดชอบตอสังคม   

คําอธิบายภาพ 
       SDU SPIRIT

1
  หมายถึง ความเปนสวนดุสิต (Suan Dusit Spirit) ประกอบไปดวย 1. มีบุคลิกภาพดี มีความเปนระเบียบ และ

ประพฤติตนเหมาะสมตามแบบอยางคนสวนดุสิต 2. มีสัมมาคารวะ และนอบนอมถอมตน 3. ดํารงตนอยางมีศักด์ิศรี และมีคุณคาทั้งตอ
สังคมภายในมหาวิทยาลัย และสังคมภายนอก 4. ทํางานทุกอยาง  ดวยความประณีต มีมาตรฐานและรูจริงในสิ่งที่ทํา 5. แสดงความ
เปนผูนําไดอยางเหมาะสมในทุกสถานการณ 6. เสียสละ เอื้ออาทร ใสใจและหวงใยเพ่ือนรวมงาน และบุคคลอื่นๆ 7. มีความรัก ความ
เขาใจ เชื่อมั่นและศรัทธาในมหาวิทยาลัย ไมกระทําการใดๆ อันนํามาซ่ึงความเสื่อมเสียตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 8. มีสวนรวมใน
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามภาระหนาที่แหงตนเต็มศักยภาพ มุงมั่น ทุมเท และรวมแรงรวมใจ เปนหนึ่งเดียว 9. แสดงความ
เปนสวนดุสิต ใหปรากฏตอสาธารณะทั้ง ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยจนเปนที่ประจักษ 
      SDU DNA

2
 หมายถึง สิ่งที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีความโดดเดนและมีชื่อเสียง ซ่ึงไดแก การประกอบอาหารตํารับสวนดุสิต และการ

จัดดอกไมตามแนวสวนดุสิต ดังนั้น สองสิ่งนี้จึงควรปลูกฝงใหกลายเปน DNA ของบัณฑิตสวนดุสิต 
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       มหาวิทยาลัยมีแนวทางเสริมสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางศิษยเกา ศิษย

ปจจุบัน และผูมีสวนเกี่ยวของ  ซึ่งมี

รายละเอียด ดังน้ี 

     1.การเสริมสรางความภาคภูมิใจ 

และพัฒนาคุณสมบัติความเปนนักศึกษา

สวนดุสิตท่ีดีบนพื้นฐานความเปนไทยใน

รูปแบบสากลนิยม และการพัฒนา

นักศึกษาใหมีภาวะผูนําทักษะชีวิตและ

เสริมสรางสมรรถนะสากลบนพื้นฐาน

ความเปนไทย มีแนวทางการปฏิบัติท่ี

เนนการจัดใหมีระบบ และกระบวนการ

ดูแลนักศึกษาแบบมีสวนรวมระหวาง  

กองพัฒนานักศึกษา และหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ และจัดกิจกรรมฝกอบรมและ

สัมมนาใหกับผูนํานักศึกษา และอาจารย

ฝายกิจการนักศึกษา เพื่อใหมีแนวทาง

ในการสอดแทรกแนวคิด คุณลักษณะท่ี

ดีของนักศึกษาสวนดุสิตท่ีดีบนพื้นฐาน

ความเปนไทยในรูปแบบสากลนิยม 

รวมถึงจัดกิจกรรม/โครงการปฐมนิเทศ

โ ด ย ก า ร เ ชิ ญ ศิ ษ ย เ ก า ท่ี ป ร ะ ส บ

ความสําเร็จ รวมแนะแนวทางใน      

การปรับตัวเขาสูการศึกษาในระดับ 

อุดมศึกษา เพื่อสรางความภาคภูมิใจ 

และมีความเขาใจท่ีถูกตองในการเปน

นักศึกษาสวนดุสิตท่ีดีบนพื้นฐานความ

เปนไทยในรูปแบบสากลนิยม 

 

        2.คุณธรรมนําความรูเพื่อเปนพลเมืองท่ีดี

ของประเทศ (Good Citizenship) เพื่อพัฒนา

นักศึกษาใหมีคุณธรรมนําความรู มีบุคลิกภาพด ี

มีความรับผิดชอบตอสังคม มีแนวทางการปฏิบัติ

ท่ีเนนการสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยอยาง

เปนรูปธรรม เพื่อเปนกลไกหลักในการประสาน

การทํางานระหวางนักศึกษาและชุมชนแวดลอม 

และสงเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาชุมชน และ

สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมใหกับนักศึกษา  

เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางนักศึกษากับ

ชุมชนแวดลอมในการสรางองคความรู รวมถึง

พัฒนาคุณลักษณะความเปนพลเมือง และ 
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บุคลิกภาพที่ดีให้กับนักศึกษา รวมถึงส่งเสริม

กิจกรรมจิตอาสา และความเป็นพลเมืองท่ีดีของ

ประเทศให้กับนักศึกษา 

     3. มหาวิทยาลัยเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี 

ระหว่างศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า และผู้มี         

ส่วนเกี่ยวข้อง และสร้างความสัมพันธ์อันดี 

ระหว่าง ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีแนวทางการปฏิบัติที่ เน้นการจัด

กิจกรรมร่วมกันระหว่างศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า 

มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน และจัดกิจกรรม

สัมมนาหรือฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโดยวิทยากรที่

มีความรู้ (วิทยากรจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต) 

เกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพ 

ให้กับศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

รวมถึงจัดบริการข้อมูลข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์

ให้แก่ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า 

 

 

        มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นประสิทธิภาพ

ในการจัดการเรียนการสอนท่ีดีขึ้น  โดย

เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้อง

กับแนวความคิดลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 

(Teach Less Learn More : TLLM)  

กล่าวคือเป็นการจัดการศึกษาเชิงคุณภาพ

เพื่อเตรียมความพร้อมในการใช้ชีวิตของ

ผู้ เ รียน  โดยเพิ่มการมีปฏิ สัมพันธ์ ใน     

ชั้นเรียนระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน การเปิด

โอกาสให้ผู้ เรียนได้แสดงความคิดของ

ตนเอง ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และการใช้แนวการสอนหรือวิธีสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อท าให้ผู้ เรียนประสบ

ผลส าเร็จทางการเรียนรู้ ส่วนการลดการ

จัดการศึกษา ในเชิงปริมาณ คือ การลด

บทบาทของอาจารย์จากผู้สอนเป็นเพียงผู้

ชี้น า กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ การลด

การเรียนรู้โดยการท่องจ า การสอบ และ

การหาค าตอบ  
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                 การใชแนวกรอบแนวทางพัฒนาทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 เปนการกําหนดแนวทาง

ยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรู โดยรวมกันสรางรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนท่ีองคความรู ทักษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับ

ตัวผูเรียน เพื่อใชในการดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปล่ียนแปลงในปจจุบัน ผสมผสานองคความรู ทักษะ

เฉพาะดาน ความชํานาญการและความรูเทาทันดานตาง ๆ เขาดวยกัน เพื่อความสําเร็จของผูเรียนท้ัง

ดานการทํางานและการดําเนินชีวิต  (ท่ีมา : แนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.  2559 – 2563 

หนา 72 - 73) 

 

รูปแบบกระบวนการนักศึกษา 
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จากนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย

ของชาติ ฉบับท่ี9 (พ.ศ. 2560 – 2564) มี

เป าหมายสอดคลองและมุ งสนองตอแนว

ทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) พบวา 

“ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาบนพื้นฐาน

การวิจัยและนวัตกรรม  มีผลงานวิจัยท่ีมี

คุณภาพ มีการนําองคความรูและนวัตกรรมจาก

งานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนไดจริงในดาน

เศรษฐกิจและสังคมและมีความพรอมดาน

โครงสรางพื้นฐานและบุคลากรดานการวิจัยและ

พัฒนาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาประเทศใหม่ันคง ม่ังคั่ง 

อยางยั่งยืน” ดังน้ัน การวิจัยในปจจุบันไมได

เนนเพียงแคการทําวิจัยท่ีมีผลผลิตออกมาเปน

รายงานการวิจัยหรือบทความตีพิมพเผยแพร

เทาน้ัน แตเนนการทําวิจัยเพื่อการนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาประเทศไดอยางเปน

รูปธรรม  นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาถึงขอมูล

ศักยภาพดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยสวน

ดุสิตในปงบประมาณ พ.ศ. 2558  

 

การจัดการคุณภาพดานงานวิจัย 

งบประมาณวิจัย 
จากภายนอกเพ่ิมข้ึน 

3 เทา 

(พ.ศ. 2554 - 2558)  
 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ว น ดุ สิ ต ไ ด รั บ

งบประมาณสนับสนุนดานการวิจัยจากแหลงทุน

ตาง ๆ รวมท้ังส้ิน 108,371,308 บาท โดยมี

จํานวนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนท้ังส้ิน 

424 โครงการ    คิดเปนอัตราสวนงบประมาณ

ตออาจารยประจํา 145,856.40 บาทตอคน ซึ่ง

นับวาสูงมากเม่ือเทียบกับเกณฑของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ท่ีให

บุคลากรสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

60,000 บาทตอคน บุคลากรสายวิทยาศาสตร

สุขภาพ 50,000 บาทตอคนและบุคลากรสาย

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 25,000 บาทตอ

คน เม่ือพิจารณาจํานวนโครงการวิจัยระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2558 พบวา มี

จํานวนงบประมาณและโครงการวิ จัยใน

ภาพรวมเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะ

จํานวนงบประมาณโครงการวิ จัยท่ีมาจาก

งบประมาณแหลงทุนอื่น ๆ เม่ือเปรียบเทียบจาก

ปงบประมาณ พ.ศ.  2554 กับปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 พบวามีความแตกตางกันอยาง

ชัดเจนในดานการไดรับงบประมาณสนับสนุน

ดานการวิจัยและจํานวนโครงการวิจัย กลาวคือ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ไดรับงบประมาณ

ดานการวิจัยจํานวน 45,109,297 บาท จาก

โครงการวิจัยจํานวน 34 โครงการ 
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ในขณะท่ีปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ไดรับงบประมาณดานการวิจัยจํานวน 108,371,308 บาท 

จากจํานวนโครงการวิจัยท่ีเพิ่มมากข้ึนเปน 390 โครงการ แสดงใหเห็นวา ศักยภาพของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ดานการวิจัยมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด ดังน้ัน ในการบริหารงานดานการ

วิจัย มหาวิทยาลัยจึงไดมีนโยบายและระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมุงเนนการนํางานวิจัยไปใช

ประโยชนอยางเปนรูปธรรม ซึ่งสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของชาติ รวมถึงทําให

มหาวิทยาลัยเกิดความเขมแข็งและมีรายไดของมหาวิทยาลัยจนสามารถเล้ียงตนเองไดอยางแทจริงตาม

บริบทของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

 ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึงมีนโนบายในการจัดตั้งหนวยบริหารงานวิจัยเพื่อนําไปใชประโยชน 

(Research Administration Utilization : RAU) ข้ึนเพื่อเช่ือมโยงกับสถาบันวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development Institute : RDI) และหนวยบมเพาะวิสาหกิจ (University Business Incubator : 

UBI) เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหมีผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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Information Technology Solutions 

 

แนวนโยบายในการสงเสริมการนํางานวิจัยไปใชประโยชน 

เปาหมายของการดําเนินงานในการนํางานวิจัยไปใชประโยชน 

              หมายถึง เปาหมายหลัก 
- - - - - -  หมายถึง เปาหมายรอง 
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Information Technology Solutions 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ว น ดุ สิ ต

บริหารงานภายใตปรัชญา วิสัยทัศน 

แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ ท่ี กํ า หน ด ไ ว ใ น แ ผ น 

กลยุทธ 4 ป (พ.ศ. 2557 - 2560) ของ

ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ฉ บั บ ป รั บ ป รุ ง  

ป พ.ศ. 2558 ซ่ึงเปนแผนท่ีมุงเนนการ

ดําเนินงานบนพ้ืนฐานความเช่ียวชาญ

ของตนเองภายใตอัตลักษณ  4 ดาน 

ต า ม วิ สั ย ทั ศ น ท่ี กํ า ห น ด ไ ว ว า 

“มหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณ

โดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย 

อุตสาหกรรมการบริการ และการ

พ ย า บ า ล แ ล ะ สุ ข ภ า ว ะ  ภ า ย ใ ต

กระบวนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของ

ความเปนเลิศ” หลังจากท่ีมหาวิทยาลัย

ไดดําเนินการทบทวนปจจัยแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอกตามบริบทโลกและ

บริบทประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึง

ก า ร ทบทวน ศั กยภาพแล ะค ว า ม 

เ ช่ี ย วชาญของมหาวิ ทย าลั ย เ พ่ื อ 

ปรับยุทธศาสตร (Reprofiling) 

พบว าแนวทางการ พัฒนา

มหาวิทยาลัยในอีก 4 ป ขางหนา 

 

 

 

จะยังคงดําเนินงานบนพ้ืนฐานความ

เ ช่ี ย ว ช า ญ เ ดิ ม ท่ี ดํ า เ นิ น ก า ร 

ม า ไ ด ด ว ย ดี ใ น ร ะ ดั บ ห นึ่ ง แ ล ว  

แตมีความจําเปนจะตองปรับเปลี่ยน 

กลยุทธใหมใหสอดคลองกับบริบท 

ท่ี เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป เ พ่ื อ ใ ห 

การ ดํา เนินงานของมหาวิทยาลัย 

สวนดุสิต 

การนําแผนกลยุทธไปสูการ

ป ฏิ บั ติ  ม ห า วิ ท ย า ลั ย จ ะ จั ด ทํ า

แผนปฏิ บั ติ ง านปร ะจํ าป ท่ี ร ะบุ ถึ ง

โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ท่ี จ ะ ช ว ย

ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง

มหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศนและ

เปาหมายท่ีกําหนดในแผนกลยุทธ 

รู ป แบบของการ ดํ า เนิ น โครงการ 

จะ เนนการบู รณาการร วมกันของ

หน วย งานต า ง  ๆ  ท้ั งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดการ

ใ ช ท รั พ ย า ก ร ร ว ม กั น อ ย า ง มี

ปร ะสิ ท ธิภาพ แผนปฏิบั ติ ง านจะ

ประกอบดวย 3 แผนงานหลัก ไดแก   

  

 

การจัดการคุณภาพของการใชทรัพยากรและงบประมาณ 
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 3 )  แ ผ น ง า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร 

ห ม า ย ถึ ง  โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ท่ี

ดําเนินการเพ่ือขับเคลื่อนใหยุทธศาสตร

บรรลุ เปาหมายท่ีกําหนด อาจเปน  

การดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย

ในเชิงนโยบายท่ีตองการผลักดันให

บรรลุผลในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

 แหลงงบประมาณท่ีจะนํามา

ส นั บ ส นุ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม

แผนปฏิบัติงานดังกลาวจะดําเนินการ

ขอสนับสนุนงบประมาณรายจ าย

ประจําป ซ่ึงประกอบดวยงบประมาณ

จาก 2  ส วน คือ เ งินงบประมาณ

แผนดิน และเงินนอกงบประมาณ 

 

 

 

 1) แผนงานบุคลากร หมายถึง 

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรท่ีกําหนด

ไวในงบบุคลากรและงบเงินอุดหนุน 

โดยมีอัตราคาใชจายเปนรายเดือน 

ประกอบดวย เงินเดือน คาจางประจํา 

คาจางช่ัวคราว ลูกจางมหาวิทยาลัย  

เงินประจําตําแหนงทางวิชาการ เงิน

ป ร ะ จํ า ตํ า แ หน ง ผู บ ริ ห า ร  แ ล ะ

คาตอบแทนตาง ๆ ท่ีใหกับบุคลากร 

 2) แผนงานพ้ืนฐาน หมายถึง 

โครงการ/กิจกรรม ท่ีดําเนินงานตาม

หนา ท่ีความรับ ผิดชอบ เปนงาน

ประจําตามพันธกิจของหนวยงาน

ภายใตกฎหมายการจัดต้ังหนวยงาน

นั้น ๆ  มีลักษณะงานและปริมาณงาน

ท่ี ชัด เจนและต อ เนื่ อ ง  หากหยุ ด

ดํา เนิ น งานอาจก อ ให เ กิ ดความ

เ สี ย ห า ย ต อ ผู รั บ บ ริ ก า ร ห รื อ

มหาวิทยาลัยได  
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การจัดการเทคโนโลยีการสื่อสาร 

การจัดการดานเทคโนโลยีการสื่อสาร เนนการนําระบบตาง ๆ มาเช่ือมโยง และ 

ใชประโยชนรวมกันใหไดมากท่ีสุด ท้ังนี้เพ่ือสามารถลดคาใชจายในการจัดการศึกษา  

และการลดตนทุนในการปฏิบัติงาน   

 

          การเช่ือมโยงของระบบขอมูลตาง ๆ จะนํามาชวยในการแกไขปญหาและอุปสรรค      

การทํางานไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ  อาทิ การดําเนินงานเกี่ยวกับการต้ังงบประมาณ

และ การรวบรวมขอมูล วิเคราะห วางแผนการดําเนินงานในแตละระยะโดยมีสํานักบริหาร

กลยุทธเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนและวางระบบ เพ่ือนําขอมูลของระบบมาใชในการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหารระดับสูง  การจัดต้ัง War Room จะเปนเครื่องมือสําคัญ

ในการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ  โดยใชแนวคิดการพัฒนามาจากงานวิจัย

ระดับปริญญาเอก เรื่อง การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารระดับสูง ในรูปแบบของ “SDU ALIVE” Model (ศึกษาแนวทางการพัฒนา 

Management Cockpit ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, วรานี  เวสสุนทรเทพ  

พ.ศ. 2549 ) 

 

   

สวนงานบริการ เพื่อดําเนินการจัดการขอมูลใหเปนระบบ
และเชื่อมโยงเครือขายรวมกันได

สวนงานวิชาการ เพื่อจัดการใหขอมูลและการเชื่อมโยง
ขอมูลเปนไปไดอยางรวดเร็ว รวมทั้งการเก็บรวบรวมขอมุล 
เพื่อการสืบคน

สวนงานสนับสนุน เพื่อจัดการขอมูลระหวางสวนงาน
วิชาการและสวนงานสนับสนุนใหเชื่อมโยงกันได

สวนงานประชาสัมพันธ ดําเนินการพัฒนาระบบใหรองรับ
การสื่อสารขอมูลใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและทั่วถึง
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  S = Strategic Decision Making หมายถึง การตัดสินใจเชิงกลยุทธ  

ดวยระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจที่ประมวล และสังเคราะหมาอยูในหองปฏิบัติการ

เพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ (Management Cockpit War Room) 

 D = Database หมายถึง ฐานขอมูล ซ่ึงมีองคประกอบสําคัญ 

จากฐานขอมูลภายในและฐานขอมูลภายนอกองคการ 

 U = User Interface Management หมายถึง การจัดการระหวางผูใช

สารสนเทศ 

 A = Alignment หมายถึง ความสอดคลองกันระหวางวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ 

(Mission) กลยุทธ (Strategic) ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators)  

 L = Learning Organization หมายถึง องคการแหงการเรียนรู ดวยการใช

แนวทางของการจัดการความรู เพ่ือเปนองคการฐานความรู และนําไปสูองคการแหง

สมรรถนะสูง 

 I = Information Communication Technology หมายถึง เทคโนโลยี

สารสนเทศ และ การสื่อสารเพ่ือใหเกิดการรับรู การเรียนรู และการจัดการความรู 

 V = Vision หมายถึง วิสัยทัศน เปนทัศนภาพจากผูนําหรือผูบริหารระดับสูง

ขององคการที่จะนําพาองคการใหไปสูเปาหมายที่กําหนดไวในระยะเวลาที่กําหนด 

 E = External Stakeholder หมายถึง ผูมีสวนเก่ียวของจากภายนอก  

ซ่ึงหมายถึง บุคคลภายนอกที่สงผลกระทบตอการบริหารและตัดสินใจเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารระดับสูง ไมวาจะเปนองคการภาครัฐหรือเอกชน บุคคลที่เขามาเปนลูกคา 

รวมทั้งคูแขงที่สําคัญ 
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Information Technology Solutions 

การจัดการคุณภาพดานบุคลากร 

บุคลากรนับวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งของมหาวิทยาลัยท่ีมีผลตอการจัดการเรียนรู การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและ

การพัฒนาคุณภาพขององคกรใหเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ บุคลากรของมหาวิทยาลัยจึงตองมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐาน

ของหลักสูตร และมาตรฐานสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัย การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทุกประเภทและการจัดระบบ

สวัสดิการใหกับบุคลากร (Human Security-Economic, Food, Healthy, Environmental, Personal, Community and Political)  

ตองมีการกําหนดมากข้ึนเพื่อใหบุคลากรไดมีแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาตนเองใหดีข้ึนและความม่ันคงในการทำงาน 

- การกําหนดคุณสมบัติและแนวทางการเขาสูตําแหนงและระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน ตามท่ีมหาวิทยาลัยได

กําหนดตําแหนงบุคลากรสายสนับสนุนไว ตําแหนงตามภาระงานและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเม่ือไดปฏิบัติงานมาชวงระยะเวลาหน่ึง     

มีผลงานเปนท่ีประจักษ  การประเมินเพื่อเล่ือนระดับใหสูงข้ึน (ชํานาญการ, ชํานาญการพิเศษ, เช่ียวชาญ, เช่ียวชาญพิเศษ) จึงตอง

กําหนดไวเพื่อกระตุนใหบุคลากรสายสนับสนุนมีการพัฒนาประสิทธิภาพของการทำงานเพิ่มข้ึน     

 

- สําหรับบุคลากรสายวิชาการ เกณฑมาตรฐานภาระงานท่ีกําหนดข้ึนใหมจะเปนสวนสนับสนุนปฏิบัติงานตามภารกิจท่ี

กวางขวางข้ึนทำใหมีการพัฒนาตนเองใหมีผลงานทางวิชาการ และการยอมรับในวงการวิชาชีพและอาจารยท่ีรับเขาใหม จะตอง

ผานการทดสอบความรูความสามารถภาษาอังกฤษตามเกณฑ ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เพื่อใหสอดรับกับนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการในการยกระดับ มาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา 

กองบริหารงานบุคคลจะเปนกลไกหลักในการจัดทําแผนกลยุทธในการพัฒนาบุคลากรท้ังสายสนับสนุนและสายวิชาการ 

ใหเปนไปตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
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 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีนโยบายในการจัดการคุณภาพดานส่ิงแวดลอมท้ังในสวนท่ีเปน

การจัดการเรียนการสอนและส่ิงแวดลอมโดยท่ัวไปของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และสวนท่ีเปนพื้นท่ี

จัดการศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย ระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบบําบัดขยะ การจัดการอากาศ  

การประหยัดพลังงาน และการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว เพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีสวย สะอาด และ 

ใสใจส่ิงแวดลอม (Clean & Green University) ในอนาคต  โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิตได

ดําเนินงานในการสนับสนุนดานการจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม เชน  การจัดทําโครงการจัดตั้ง

หองปฏิบัติการเทคโนโลยีสําหรับมหาวิทยาลัยสีเขียว “Clean & Green University” และวิทยาเขต

สุพรรณบุรี มีนโยบายในการประหยดัพลังงานโดยการใชพลังงานแสงอาทิตย (Solar Cell) ทดแทน

การใชพลังงานไฟฟาในการสูบนํ้าเพื่อการอุปโภคบริโภคภายในวิทยาเขตอีกดวย  นอกจากน้ี  

มหาวิทยาลัยยังไดรับรางวัลท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม อาทิ ไดรับรางวัลจากโครงการการขอรับรองผล

การประเมินการลดกาซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme : LESS) จากกิจกรรมท่ี

สนับสนุนการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  และโครงการสวนดุสิต

มหาวิทยาลัยตนแบบสีเขียว   

 

 
 

การจัดการคุณภาพดานสิ่งแวดลอม 

พัฒนางานวิจัยที่
เก่ียวกับสิ่งแวดลอม 

 > 45 เร่ือง  
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  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดใหความสําคัญกับการริเริ่ม ปรับปรุง และพัฒนาองคความรูใหม ๆ ในดานท่ีมีความเช่ียวชาญ 

รวมท้ังการสรางบรรยากาศใหเกิดการคิดคน เรียนรู การสงเสริมและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ประสบการณ ใหกับตัวบุคคล  

องคกร และชุมชน โดยการสรางและนําความรูสูสังคม เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและแกไขปญหา รวมถึงกอใหเกิดประโยชน

ตอการปฏิบัติงาน จึงไดมีการใหบริการวิชาการแกสังคม โดยการเปนศูนยกลางและเปนแหลงเรียนรูดานการจัดทําระบบคุณภาพ

มาตรฐานหองปฏิบัติการส่ิงแวดลอม (ISO/IEC 17025) และการจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเปดโอกาสให

หนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และชุมชน เขาศึกษาดูงานดานการดําเนินงานเกี่ยวกับระบบดังกลาว พรอมกันน้ียังให

คําปรึกษา แนะนําแกหนวยงานท่ีมาขอรบับริการอกีทางหน่ึงดวย  ซึ่งการถายทอดความรูโดยผานการศึกษาดูงาน นับเปนกิจกรรม

หน่ึงในกระบวนการพัฒนาเพื่อเปดมุมมองท่ีจะรับกับการเรียนรูในส่ิงใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสราง

ผลสัมฤทธ์ิใหแกสังคมตอไป 

 

ระบบบําบัดนํ้าเสีย 
มาตรการประหยัด
น้ํา 
ระบบบําบัดน้ําเสีย 

ระบบบําบัดขยะ 
 จัดจุดท้ิงขยะแยก
ประเภท 
 การจัดการขยะมูลฝอย  การจัดการอากาศ 

ตรวจวัดคณุภาพ
อากาศ 

การประหยัดพลังงาน 
มาตรการประหยัด
พลังงาน 
การปรับเปล่ียน
พลังงาน 

การเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
อนุรักษพันธุไมใน  
    มหาวิทยาลัย 
ปรับปรุงทัศนียภาพ 

Clean & Green University 

กระบวนการตอยอด :  
- วางระบบโครงสราง
พื้นฐานดานพื้นท่ีสีเขียว
ใน สภาพ ท่ี เ ป น ส ว น  
สนามตนไม 

กระบวนการตอยอด :  
- โ ค ร ง ก า ร ล ด ก า ซ 
เรือนกระจก 
- การใช Solar Cell 
ทดแทนพลังงานไฟฟา
ใ น ก า ร สู บ น้ํ า 
(ดําเนินการท่ีวิทยาเขต
สุพรรณบุรี) 

กระบวนการตอยอด :  
- ติดตามตรวจสอบ
คุณภาพอากาศอยาง
ตอเนื่อง  เพื่อเปนการ
เฝ าระวั งด านความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย  
และส่ิงแวดลอม  

กระบวนการตอยอด :  
- โครงการ “จัดการขยะ
มูลฝอยตามหลักของ
เสียเปนศูนย : Zero 
Wastes” 

กระบวนการตอยอด :  
- ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบบําบัดและตรวจวัด
คุณภาพน้ํา 
- โครงการนําน้ําเสียท่ี
ผานการบําบัดกลับมา
ใชประโยชน 
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มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการต่าง ๆ ให้

สามารถตอบค าถามของสังคมได้ในส่วนของ 

Social Return on Investment ท้ังในด้านของ 

Business Dimension และ Academic 

Dimension  รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนบริหาร

จัดการและก ากับดูแลโครงการต่าง ๆ เพื่อน า

ความรู้และนวัตกรรมท่ีเกิดจากการพัฒนาทาง

วิชาการของหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

มาด าเนินการต่อยอดให้เป็นรูปธรรมในลักษณะ

ของธุรกิจวิชาการ  การด าเนินการท่ีก่อให้เกิด

ผลดีได้นั้นจะต้องอาศัยความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานวิชาการกับหน่วยงานสนับสนุนผ่าน

กระบวนการจัดการท่ีมีคุณภาพ 

เชื่อมโยงและบูรณาการองค์ความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์สู่การปฏิบัติ ในรูปของ 

การฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา พัฒนา

มาตรฐานกิจการพิเศษ เพื่อต่อยอด เพิ่มมูลค่า

และสร้างรายได้  สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคมและ

ประชาคม บนพื้นฐานความเชี่ยวชาญตาม     

อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

การจัดการคุณภาพของกิจการพิเศษ 

Suan Dusit 
Intelligence Unit 

  
เชื่อมโยง บูรณาการองค์
ความรู้สู่การปฏิบัติ สร้าง
ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ นก า ร 
อยู่ ร อดได้ อย่ า งยั่ ง ยื น 
บนพื้นฐานของการจัดการ
คุณภาพ 

ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านอาหาร การศึกษาปฐมวัย 

อุตสาหกรรมบริการ   และการพยาบาลและ      

สุขภาวะ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการคุณภาพ

ด้านนักศึกษา หลักสูตร และชุมชม เพื่อการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตและสิ่งใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการ

ให้บริการวิชาการแบบ “ห้องเรียนสนาม” ได้แก่  

 ศูนย์ฝึกปฏิบัติการด้านการโรงแรมและ

งานจัดเลี้ยง ณ โรงแรมสวนดุสิต เพลส    

 ศูนย์อาหารมาตรฐานและอาหาร

ส าหรับเด็กปฐมวัย โดยครัวสวนดุสิต   

 ส่ง เสริม บุค ลิกภาพและ สุขภาพท่ีดี  

ณ ศูนย์บริหารกายเพื่อสุขภาพ  

 เสริมสร้างจิตส านึกและตระหนักถึง

ความโดดเด่นของข้าวไทย ณ ศูนย์การเรียนรู้

การปลูกข้าวอินทรีย์ แบบปราณีตและกรีน 

เ ท ค โ น โ ล ยี  จั ง ห วั ด น ค ร น า ย ก  โ ด ย 

โครงการโรงสีข้าว 

 สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ สู่อาชีพ 

ด้านอาหารและขนมอบ โดยสวนดุสิตโฮมเบเกอรี่     
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• เรียนรูและฝกฝนการออกแบบอาหาร

ตามแบบสากล ณ ศูนยฝกปฏิบัติการอาหาร

นานาชาติสวนดุสิต    

• ฝกปฏิบัติการในเชิงอุตสาหกรรมอาหาร 

ณ โรงนํ้าดื่มดุ สิตา  และศูนยปฏิบัติการเนย  

สวนดุสิต โรงเรียนการเรือน    

• สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความเปน

มืออาชีพ ณ ศูนยพัฒนาทุนมนุษย    

• สรางสรรคงานสํารวจบนพื้นฐานขอมูล 

สาธารณมติท่ีรวดเร็ว ถูกตอง เปนธรรม เช่ือถือได 

เพื่อการเปล่ียนแปลงสังคมไทยท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

โดยสวนดุสิตโพล    

• ส ง เสริ มและส นับสนุนการ จัดการ

คุณภาพดานนักศึกษา หลักสูตร และชุมชม 

พัฒนาความรูใหกาวไกลดวยรูปแบบท่ีทันสมัย 

โดยศูนยบริการส่ือและส่ิงพิมพกราฟฟคไซท 

• แหลงรวมความรูสาธารณะ เพื่อการ 

เรียนรูตลอดชีวิต ณ ศูนยหนังสือ 

• ทดสอบแมนยําเชิงวิทยวิเคราะห โดย

ศูนยส่ิงแวดลอม    

• ท ด ส อ บ ฝ มื อ แ บ บ อ ง ค ร ว ม  โ ด ย

ศูนยบริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต 

• สรางสรรคและพัฒนาการศึกษาปฐมวัย 

ณ โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ    

• เอื้ออํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษา

แบบครบวงจร โดยงานบริการหอพักนักศึกษา 

ณ วิทยาเขตสุพรรณบุรีและศูนยการศึกษานอก

ท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย 

การ ขับ เค ล่ื อนการบริ ห าร งานแบบ 

Intelligence System ท่ีมีความซับซอนให

คลองตัวและมีประสิทธิผล ตองอยูบนพื้นฐาน

การบูรณาการงานท้ังดานศาสตรและศิลป 

เ ช่ือมโยงงานดานสายวิชาการบนพื้นฐาน 

องคความรู  กับงานดานสายสนับสนุนท่ีเกิด 

จากความเช่ียวชาญในทักษะ และการเสริมสราง 

ความ เ ข ม แ ข็ ง จาก เ ค รื อ ข า ยต า ง  ๆ  ขอ ง

มหาวิทยาลัย สรางสรรค เปนกระบวนการ

ดําเนินงานและผลงานท่ีมีคุณภาพ เพิ่มมูลคา  

ตอยอดและความอยู รอดอยางยั่ งยืนใหกับ 

สวนดุ สิต  โดยแสดงได ในรู ปของแนวคิ ด 

การบริหาร “Intelligence Model” ดังน้ี 
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Intelligence Model Intelligence 
System 

 
สรางสรรคกระบวน
กาดําเนินงานและ
ผลงานที่มีคุณภาพ 

กอใหเกิด 
Innovation 

Strategic Partner 
Expertise 

“Intelligence Model” ประกอบดวย 

การบูรณาการจาก 3 ฝาย ไดแก   

- สายวิชาการ ท่ีสรางสรรคองคความรู

บนพื้นฐานอัตลักษณท่ีโดดเดนของสวนดุสิต 

(Know-how & Knowledge) 

- ส า ย ส นั บ ส นุ น  ท่ี มี ทั ก ษ ะ แ ล ะ 

ความเช่ียวชาญจากประสบการณดําเนินงาน 

(Skills & Experiences) 

- เครือขายความรวมมือ ท้ังจากบุคคล

และหนวยงาน ท้ังภายในและภายนอก เพื่อ

สนับสนุนใหการดําเนินงานของสวนดุสิตเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ (Partnership) 

โดยท้ังสามสวนน้ี ขับเคล่ือนและเช่ือมโยง

โดย Intelligence System ของหนวยงานตาง ๆ 

ใหเกิดมูลคาเพิ่มในกระบวนการดําเนินงานและ 

ตอยอดเปนธุรกิจวิชาการ ท่ีมาจาก Innovation, 

Strategic Partner and Expertise ในรูปของ 

“กิจการพิเศษ”  

 

Intelligence Impact 

1. “สวนดุสิตครัวของแผนดิน”  มีรากฐานมา

จาก โรงครัวของโรงเรียนการเรือนมากวา 82 ป 

ตั้งแตป พ.ศ. 2477 เพื่อบริการอาหารใหกับครูและ

นักเรียนของโรงเรียนการเรือน (มหาวิทยาลัย- 

สวนดุสิตในปจจุบัน) และพัฒนาเปนระบบครัวผลิต

อาหารและการบริการใหมีความกาวหนาทันสมัย 

สามารถผลิตอาหารเพื่อการจัดเล้ียงเปนจํานวน

มากได (Mass Production) และมีโอกาสเขารวม

ในการจัดอาหารและบริการในงานท่ีมีผูเขารวม

จํานวนมากท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  ทําให

สามารถพัฒนาความรู ความสามารถ จากทักษะ

และประสบการณมาประยุกตใชในการจัดการเรียน

การสอนของอาจารย  ทักษะการทํางานและ

ปฏิบัติการครัวสําหรับบุคลากรและประสบการณท่ี

ไดป ฏิบัติงานจริงของนักศึกษา เรื่อยมาจนสู 

การพัฒนาเปนหองปฏิบัติการอาหารสําหรับ

นักศึกษาและฝกอบรมการประกอบอาหารใหกับ

บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ  34



 
  

2.“โครงการบริการอาหารและขนมอบ 

(Home Bakery)” กอตั้งข้ึนจากความนิยมขนมอบ 

(Bakery and Pastry) ท่ีนิยมกันมากในป พ.ศ. 2528 

มีการนําเตาอบแบบใหมจากยุโรปเขามาใชในการ

ผลิต มีการเพิ่มรายวิชาของหลักสูตรคหกรรมศาสตร

ทางดานขนมอบเพิ่มข้ึน และการฝกอบรมระยะส้ัน

ในการทําขนม ตลอดจนการผลิตเพื่ อการจัด

จําหนายท่ีไดรับความนิยมเปนอยางมากจนถึง

ปจจุบัน ท้ังยังเปนแหลงศึกษาดูงานดานขนมอบ

ใหกับหนวยงาน องคกร ท้ังภาครัฐและเอกชน 

ตลอดจนบุคคลท่ีสนใจ  พัฒนายกระดับรานอาหาร 

ในระบบ GMP in Mass Catering ใหกับรานอาหาร

ท่ัวไปมากกวา 50 แหง (ป พ.ศ. 2555 - 2559)  

การจัดอบรมการพัฒนาผูประกอบอาหารไทย ท้ัง

ภายในและตางประเทศ  การอบรมผูสัมผัสอาหาร

ใหกับหนวยงานและบุคคลท่ัวไป มากกวา 5,900 

คน (ป พ.ศ. 2555 - 2559) 

3. “สํานักกิจการพิเศษ (The Office of 

Business Affairs)” จัดตั้งข้ึนมาเพื่อพัฒนา สงเสริม

สนับสนุนบริหารจัดการและกํากับดูแลโครงการ

พิ เศษตาง  ๆ  ท่ีอยู ในความรับผิดชอบ  ได แก 

โครงการอาคารอเนกประสงคปฏิบัติการวิชาชีพ

ธุรกิจ (โรงแรมสวนดุสิต เพลส)  โครงการอาหาร

กลางวัน 1 (ครัวสวนดุสิต)  โครงการศูนยบริหาร-

กายเพื่อสุขภาพ และโครงการโรงสีขาว โดยมี

สํานักงานอํานวยการ สํานักกิจการพิเศษเปนผู

ประสานเช่ือมโยงงาน  โดยเรียกวา “หนวยงาน

ธุรกิจวิชาการ” หมายถึง การนําองคความรู 

และนวัตกรรมทางวิชาการของหนวยงานตาง ๆ  

 

 

 

มาบูรณาการหรือพัฒนาตอยอดทางธุรกิจใหเปน

แนวทางในการศึกษาเรียนรูและทักษะจากการ

ปฏิบัติงานจริงสําหรับนักศึกษาท่ีเรียนรูควบคูไป

กับการปฏิบัติจริง การสรางงานวิจัยและ การ

สรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย  

โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2559

สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับมหาวิทยาลัยได

มากกวา 533 ลานบาท รวมท้ังเปนแหลงฝก

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ วิ ช า ชี พ ใ ห กั บ 

นักศึกษาในฐานะท่ีเปนสถานประกอบการภายใน

มหาวิทยาลัยไดมากกวา 4,200 คน  

4.“สวนดุสิตโพล” หนวยงานสนับสนุน

และบริการวิชาการดานการวิจัยเชิงสํารวจแก

มหาวิทยาลัย องคกรภาครัฐและเอกชน เปน

แหลงขอมูลทางความคิดเห็นของประชาชนจาก

การสํารวจสาธารณมติอยางรอบดาน เปนกลาง 

และเช่ือถือได  โดยในป พ.ศ. 2556 - 2559 

สรางสรรคงานบริการวิชาการเพื่อสาธารณะ

ประโยชน (โพลสาธารณะ) มากกวา 443 เรื่อง 

และโพลธุรกิจ มากกวา 254 เรื่อง หรือคิดเปน

มูลคาไดมากกวา 277 ลานบาท เปนแหลงศึกษา

ดูงานใหกับหนวยงานและบุคคลท่ัวไป สราง

เครือขายโพลและความรวมมือทางวิชาการเปน

จํ า น ว น ม า ก  แ ล ะ เ ป น ช อ ง ท า ง ใ น 

การประชาสัมพันธองคกรใหกับมหาวิทยาลัย 

โดยประเมินเปนมูลคาดานการประชาสัมพันธ

ใหกับมหาวิทยาลัยผานส่ือตาง ๆ มากกกวา 370 

ลานบาท (ป พ.ศ. 2557 - 2559) 

 

 

Intelligence 
Impact 

  
พัฒนางาน เพ่ิมมูลคา  

ตอยอดถายทอดองคความรู 
และสรางรายได  
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        5 . “ ศู น ย พั ฒ น า ทุ น ม นุ ษ ย  ( Human  

Capital Development Centre)” เปนหนวยงานท่ี

จัดตั้งข้ึนเพื่อคิดคนนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและ

บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาองคความรูและระบบ

ฐานขอ มูล ใหกับองคกรและบุคลากรให มี 

ความเปนมืออาชีพ  โดยในป พ.ศ. 2557 - 2559 

สรางสรรคและบริการวิชาการใหกับสังคมผาน

การอบรมมากกวา 51,200 คน และองคการ

บริหารสวนตําบล ในโครงการสมวัย เพื่อลด

ภาวะการถูกทอดท้ิงของผูสูงวัยจากลูกหลาน  

ไดมากกวา 7,000 แหงท่ัวประเทศ 

       6.“ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ก า ร ป ลู ก ข า ว อิ น ท รี ย แ บ บ ป ร า ณี ต แ ล ะ 

กรีนเทคโนโลยี” เกิดข้ึนจากแนวคิดความ

ตองการในการแกปญหาการทํานาของเกษตรกร 

เพื่อลดตนทุนการผลิตโดยใชเครื่องจักรกลทาง

การเกษตร ตลอดจนสามารถผลิตปจจัยตาง ๆ  

ท่ีใชในการเกษตรข้ึนใชไดเองตามแนวเกษตร

อินทรีย ท่ีเปนมิตรกับคน สัตวและส่ิงแวดลอม  

สร า ง ต ล าด เฉพ า ะ ก ลุ ม ใ นก า ร จํ า ห น า ย 

พืชผลทางการเกษตร ท่ีสามารถสรางรายได

ใหกับเกษตรกรจากการขายผลผลิตท่ีเกิดจากการ

ผลิตแบบมุงเนนคุณภาพใหสามารถจําหนาย 

ในราคาท่ีสูงกวาการจําหนายผลผลิตท่ีมาจาก

การผลิตแบบมุงเนนปริมาณมากได 

 

 การถายทอดและบริการวิชาการของศูนย

การเรียนรู เปนการนําองคความรูท่ีเกิดจากการ

ดําเนินงานในการปฏิบัติงานจริงในโครงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตเกษตรกรแบบบูรณาการ จ.พิษณุโลก 

มาพัฒนาเปนแนวทางและประยุกตใหเขากับการ

เรยีนการสอนและการลงปฏิบัติในพื้นท่ีตาง ๆ  โดย

ใน ร ะย ะ เ ว ลา  1  ป ข อ งก ารบริ ก า รวิ ช าก า ร 

(สิงหาคม พ.ศ. 2558 – กันยายน พ.ศ. 2559)  

มีจํานวนผู เขารับการถายทอดองคความรูผาน

กระบวนการเรียนการสอนในรายวิชาขาวใหกับ

นักเรียนและนักศึกษา  การอบรมและการศึกษา 

ดูงาน ใหกับกลุมเกษตรกร  ทหาร และประชาชน 

ท่ีสนใจ มากกวา 1,100 คน  
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การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล 

 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลในระบบการบริหารภายในของ

มหาวิทยาลัย จะดําเนินการผานระบบการประชุมของคณะกรรมการชุดตาง ๆ  อาทิ  

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการ

ประจําคณะ  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  เปน

ตน  ท้ังนี้ สภามหาวิทยาลัยยังไดแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือติดตามตลอดจนประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีและหัวหนาสวนราชการ ซ่ึง

เปนผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญดานตางๆ ประกอบดวย ดานการวัดและประเมินผล ดาน

ประกันคุณภาพการศึกษา และดานใดดานหนึ่ง ดังนี้ การศึกษา สังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การบริหารจัดการ การวางแผน การเงินหรือ

การคลัง  โดยพิจารณาถึงการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและผลสัมฤทธ์ิ ในเรื่องตอไปนี้ 

(ขอบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2558) 

1. การพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของมหาวิทยาลัย 

2. ความเสมอภาคทางการศึกษา 

3. ความเปนเลิศทางวิชาการควบคูไปกับคุณธรรมและจริยธรรม 

4. มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการ 

5. การนําความรูสูสังคมเพ่ือเปนแนวทางแกไขปญหาสังคม 

6. ความรับผิดชอบตอสังคมและรัฐในระดับชาติ และระดับทองถิ่น 

7. การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปรงใสและ

ตรวจสอบได 

8. การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากร 

9. การบริหารทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และสนับสนุนใหมีการใช

ทรัพยากรรวมกัน 

10. การปฏิบัติตามขอตกลงท่ีใหไวตอสภามหาวิทยาลัยและประชาคม 

โดยผลจากการประเมินของคณะกรรมการฯ นํามาสูการปรับปรุงการบริหาร

จัดการของอธิการบดีและหัวหนาหนวยงาน ซ่ึงถือวาเปนปจจัยสําคัญในการบริหาร

มหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
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